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 مذيزيت خلاقيت 

 اي رسانه هاي ساسماندر 
 و تلخيص ترجمه          نوشتة 

 سياوش صلواتيان         پل دوير
  حامذ منصوري

 چكيذه
ْ سطح مطخصٓ وارگٕر اْ بذين بٍ ضًد. َٕچ رساوٍ اْ محسًب مٓ خلالٕت مىبعٓ ارزضمىذ در صىأع رساوٍ

َناْ   تًاوذ مًفك ضًد. براْ دستٕابٓ بٍ أنه سنطح از خلالٕنتا سنازمان     از خلالٕت در تًلٕذَاْ خًد ومٓ
دَنذ ونٍ تنىص اصن ٓ      َاْ خًد بپردازوذ. ممالّ حاضر وطان مٓ اْ بأذ بٍ مذٔرٔت خلالٕت در سازمان رساوٍ

رٔت ازدٔنذگاٌ وونًيبرْ ٔنا منذٔرٔت     اْ مٕان منذٔرٔت رأن) دمنذٔ    َاْ رساوٍ مذٔرٔت خلالٕت در سازمان
ٓ  گرا ي ابسارْ( ي خلالٕت براوگٕختٍ ضذٌ راتٓ است. در ادامّ ممالٍ بٕان مٓ عملاوٕت تنًان   ضًد وٍ چگًوٍ من

اْ وٍ وخستٕه بار تًسط آمابٕل ارائٍ ضذٌا مذٔرٔت ورد. أنه الگنً    أه تىص را بٍ ومه الگًْ اصلاح ضذٌ
َناْ   و ٕذْ منؤرر در منذٔرٔت خلالٕنت ٔعىنٓ مُنار       ّزٔابٓ سٍ مؤلفار ح ٕل يتتًاوذ براْ تًصٕفا  مٓ

َاْ تفىر خلاق ي اوگٕسش دريوٓ مفٕذ باضذ. َمچىٕه أه ممالٍ بحث خًاَذ ورد وٍ چگًوٍ  اْا مُار  زمٕىٍ
تًاوذ براْ تح ٕل ي تطرٔح مًفمٕنت رئىردَنأٓ خناظ در منذٔرٔت      وسخٍ اصلاح ضذِ الگًْ آمابٕل مٓ

ٓ      بٓ   خاظ در مطالعٍ مًرد بٓصًر خلالٕت دبٍ پنردازد ونٍ    سٓ( مًفك باضذ. سنپ  بنٍ أنه مًضنً  من
تنر از گسنترِ    تر ي مفصل تًاوىذ با بٕان تًصٕفاتٓ ياضح َاْ آٔىذٌ در زمٕىّ مذٔرٔت رساوٍ چگًوٍ مٓ پصيَص

ْ  خلالٕت در سازماناْ در رساوٍا بٍ درن درستٓ از مذٔرٔت  َاْ ئصِ زمٕىٍ يسٕعٓ از مُار  ٍ  َنا اْ  رسناو
خنلاق ي اوگٕنسش دريونٓا راٌ را    َاْ تفىر  َا با مُار  دست ٔابىذ؛ ي با مطالعٍ چگًوگٓ تعامل أه مُار 

 َا َمًار سازوذ.  براْ پريرش خلالٕت در أه سازمان

 ا٥. ذلاه٨ت، ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت، ٗس٧ط٧ت ضؾب٠ٛ، ؾبظٗبٙ ضؾب٠ٛ و ٕذياشٌ:
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  ا٧ٚ ٗوب٠ٓ تطج٠٘ ٝ تٔر٨ه٦ اؾت اظ ٗوب٠ٓ”Managing Creativity in Media Organizations “   ّ2016ًه٠ زض ؾهب 

 ٜٗتكط قسٟ اؾت. Managing Media Firms and Industriesزض ًتبة ٗج٘ٞػ٠ ٗوبلات 
 (Paul Dwyer) 
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 توان خلاقيت را مذيزيت کزد؟ آيا می .1
 ـزٜٗس ث٠ اؾتبٛساض ٠زض ٗس٧ط٧ت ػلاه ؾّٜت٦اؿٔت تلٌطات  ١هب٥ اٛجهبٕ ًهبض ٝ ًهب١ف      ؾهبظ٥ ضٝ

، ؾهّٜت٦ . زض ا٧ٚ ِٛبٟ (Taylor, 1911; Weber, 1915; Mintzberg, 1979)اذت٨بض ًبضًٜبٙ ١ؿتٜس 
 ٙ ثههب ذلاه٨ههت زض تًههبز اؾههت:     (Bureaucratic Management)ؾههبلاضا٠ٛ  ٗههس٧ط٧ت ز٧ههٞا

 ٥ب١ؾبلاض، اثتٌبض ٧ٞاٙز ١ب٥ ؾبظٗبٙزض « .اؾت “هٞا٨ٛٚ ٝ ٗوطضات” ٝؾ٠ٔ٨  ث٠ ٟازاضؾبلاض٥،  ٧ٞاٙز»
١هب٦٧   ٧ه٠ ضٝٝ  ١ب ٨بؾتؾ( ٛؿجت ث٠ !)اُط ؿ٨طهب٦ٛٞٛ ٛجبقٜس ذلاه٨ت ٗت٢ٞضا٠ٛ ٝ ٥ب١ اهسإ كطز٥،

٨ُطٛهس   اٛهس، زض جب٧ِهبٟ زٕٝ ههطاض ٗه٦     ٠ً تٞؾٍ ٗس٧طاٙ ؾبظٗبٙ تؼط٧ق ٝ ٧ب ٗجبظ ق٘طزٟ قهسٟ 
(Morgan, 1989: 49) ْتطظا آٗبث٨ .(1996b) ٛظهطاٙ   نهببت  اظ ٧ٌه٦  ػٜٞاٙ ث٠ ٝ  ٨٤ٜه ظٗ زض پ٨كهط

ٙ ٗهس٧طاٙ،   اظ ثؿه٨بض٥  ًٜهس ًه٠   ٦ٗ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت، ث٠ ا٧ٚ ٌٛت٠ اقبضٟ ذه٧ٞف ضا   ١هب٥  ؾهبظٗب
ٛتب٧ج ثطذ٦ ُٗبٓؼبت  ًكٜس. ، ذلاه٨ت ضا ٦ٜٗٗس ٛظبٕٛبذٞاؾت٠ ٦ٓٝ  ٠ًًٜٜس  ٥ٗ٦ َطاب٦ ا ٠ُٛٞ ث٠

 “ٗههس٧ط٧ت هبثههْؿ٨ط”  ٥ ٛكههبٙ زازٟ ًهه٠ ٨ٛط١ٝههب٥ ذههلام،ا ضؾههب٠ٛ غنههٜب٧بههٞظٟ اثطُههصاض زض 
(unmanageable)    ،ت٨ٔهٞض٧عٟ  ” تٞاٛهس  ٦ٛ٘ه  ١ؿتٜس؛ ظ٧طا اؾبؾبً ًبض ذلاهب٠ٛ، ثهط ٗجٜهب٥ تؼهط٧لف“ 

(taylorised) (2002كٔٞض٧سا، ) .قٞز 
ا٥، چبٓكه٦ ثهطا٥    ا٧ٚ تهٞض تٜف ٝ ٧ب ثبظ٥ ثب ٗج٘ٞع نلط ث٨ٚ ٗس٧ط٧ت ٝ ذلاه٨ت ضؾهب٠ٛ 

 ا٧ٚ چهبٓف،  ضؾب٠ٛ ا٧جبز ًطزٟ اؾت. ثطا٥ زضى نح٨ح ٗس٧ط٧ت بٞظٟزض  ١ب پػ١ٝف بض٥ اظثؿ٨
 لاظٕ اؾت زض اثتسا ٗكرم قٞز تؼط٧ق ذلاه٨ت چ٨ؿت.

 خلاقيت چيست؟ .2
)زض  اضظقهٜ٘س  ٧هي ٜٗجهغ  ػٜٞاٙ  ث٠ٛظط زضذهٞل ا٨٘١ت ذلاه٨ت  اتلبم ثبٝجٞزجبٓت اؾت ٠ً 

ٝاهؼهبً   ذلاه٨هت  ”اج٘بػ٦ پ٨طاٗٞٙ ا٧ٌٜه٠   ٠ُٛٞ ٨چ١ا٥ ١٘چٞٙ ز٧ِط نٜب٧غ(، ١ٜٞظ  نٜب٧غ ضؾب٠ٛ
اضائ٠ ٛكسٟ اؾت! ُٗبٓؼبت ١ِٜؿ٦ِ  “ذلاه٨ت ٠٧ٛظط”  ١ٜٞظتط  ؾبزٟ ٝجٞز ٛساضز؛ ث٠ ث٨بٙ “چ٨ؿت؟

(Hennessey) ْذلاه٨هت،   ٧ه٠ ٛظط ٥جهب  ث٠ ز١س ٠ً زض ببّ ببيط ٦ٗٛكبٙ  (569 :2010) ٝ آٗبث٨
اظ ُٗبٓؼبت  . آ٢ٛبٝجٞز زاضز “زضى ذلاه٨ت ثطا٥ ز١ٜسٟ ٧ٌطز١ب٥ ٛظٖضٝ آضا٧ك٦ آقلت٠ اظ ”ت٢ٜب 
زؾت٨بث٦ ثه٠ ٛظهب٦ٗ اظ ٛظط٧هبت كطا٨ُهط ٝ     »اًٜٞٙ ٗٞضز ٨ٛبظ اؾت،  آٛچ٠ ٠ً ٨ُطٛس ٦ٗ ٛت٨ج٠ ذٞز

بت ا٧هٚ  ١ب٥ ٗتٜهٞع ٗٞجهٞز زض ازث٨ه    ٧سُبٟزجبٗغ زضثبضٟ ذلاه٨ت اؾت. ٛظب٦ٗ ٠ً ثتٞاٛس ت٘ب٦ٗ 
طكته٠ ٝ  ُ ثهط ضا زض كط١ِٜه٦(  تط٧ٚ ؾهُٞح  ٨٦ٛٝطثقٜبؾب٠ٛ تب  ػهت تط٧ٚ ؾُٞح بٞظٟ )اظ زض٦ٛٝ

 «.ضا ثب ٧ٌس٧ِط پ٨ٞٛس ز١س آ٢ٛب
تهٞاٙ ١ه٨چ    بهتٖ ٛ٘ه٦   َهٞض  ثه٠  ٠٧ ٝابس٥ زضذهٞل ذلاه٨ت ٝجٞز ٛهساضز، ٛظطظٗب٦ٛ ٠ً 

١ب٥ ٗتلبٝت ٝ  ٧سُبٟزذلاه٨ت ٨ٛع زض ازث٨بت ػ٦٘ٔ ٧بكت. ثطا٧ٚ اؾبؼ  ا٥ زضثبضٟ ٗس٧ط٧ت ٠٧ٛظط
لاه٨ت، زض ٨ٗبٙ ٗجببث ٛظط٥ ٝ تجبضة ػ٘ٔه٦ ٗهس٧ط٧ت،   بت٦ ٗتًبز٥ زض ضاث٠ُ ثب ٗس٧ط٧ت ذ

١هب٥ ٗتلهبٝت پ٨طاٗهٞٙ ٗهس٧ط٧ت      َٞض ٠ً ٛكبٙ ذٞا١ٖ زاز، ٗجببث ٝ ز٧سُبٟ ١٘بٙ .ُٗطح اؾت
 ٗتلبٝت ذلاه٨ت اؾت. ٨ٜ٥بزَٞض ث ٠ذلاه٨ت، ٛبق٦ اظ ٨ُج٦ زض ٗل٢ٕٞ ث
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ٜٗظهط ٗهس٧ط٧ت    ا٥ ٝ زض ثرف زٕٝ اظ زض ازا٠ٗ، زض ثرف اّٝ اظ ٜٗظط نٜب٧غ ذلاه٠ ٝ ضؾب٠ٛ
 ؾبظٗب٦ٛ، ازث٨بت بٞظٟ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت ضا ٗطٝض ذٞا٨١ٖ ًطز. ١ب٥ ٠٧ٛظطٝ  ؾّٜت٦

 استعذادها مذيزيت. 1.2
اكطاز  ٨ط٥ًبضُ ث٠ ًٜٜس اظ َط٧ن قٜبؾب٦٧ ٝ ٦ٗتلاـ  ٥ا ضؾب٠ٛ ١ب٥ ؾبظٗبٙ ؾُح، تط٧ٚ ٦٧اثتسازض 

ٚ (Zafirau, 2008)ذلام ثه٠ ٗهس٧ط٧ت ذلاه٨هت ثاطزاظٛهس      ٙ  ض٧ٌٝهطز  . ا٧ه ٧ٌه٦ اظ   ٣ز١ٜهس  ٛكهب
ٝ  ٗكبضًت اكطاز ١٠ًب اظ ٗل٢ٕٞ ذلاه٨ت اؾت. ض٧ٌٝطز٥  تط٧ٚ ثطزاقت هس٦٘٧ ذهلام   اؾهتنٜب٦٧ 

١هب٥   ٧ك٠ض زاٛس. ٥ٗ٦ ا ضؾب٠ٛ ١ب٥ ؾبظٗبٙػبْٗ ٢ٖٗ ٗٞكو٨ت  ضا، ث٠ ق٦ٌٔ ٛبٗتٜبؾت، اؾتؼساز١ب()
 ٝ ٥ا ضؾهب٠ٛ  ١هب٥  ؾبظٗبٙا٧ٚ ض٧ٌٝطز ضا ٠ً زض ببّ ببيط، ض٧ٌٝطز٥ ٗتساّٝ ٝ ٗطؾٕٞ زض ٨ٗبٙ 

. جٞ ًهطز ٝ ١ب٥ شات٦ ١ٜطٜٗساٙ جؿت ٧ػ٦ُٝ ٗب اظ ٗجٜب٦٧ زض زضى تٞاٙ ٦ٗ كط٦ِٜ١ اؾت، نٜب٧غ
 قرهه٨ت٦  ١هب٥  ٧ػُه٦ ٝ زض ظ٠ٜ٨ٗ ذلاه٨ت ثب ١سف قٜبؾهب٦٧  ثؿ٨بض٥ ؾب٠ٛقٜب ضٝاٙ ١٥ب پػ١ٝف

ٙ  ٗكبضًت٦ اظ تٞج٢ هبث٥ْ تؼساز ا بطك٠ ذلام اظ َط٧ن ثطضؾ٦ ظٛس٦ُ ػبز٥ ٝ اكطاز ، اظ ًٜٜهسُب
 (Gardner, 1993) .ٗرتٔق ١ٜط٥ ٝ ػ٦٘ٔ، اٛجبٕ قسٟ اؾت ١٥ب ضقت٠

ٙ  (Self-expression)“ثهطٝظ ذهٞز  ” كطز٥  كطا٧ٜسػٜٞاٙ ٧ي  ا٧ٚ ك٢ٖ اظ ذلاه٨ت ث٠  ًه٠ زض آ
ٛؿهجت ثه٠    ًٞزًبٛه٠  ٝ ٛبذٞزآُهبٟ  ؿ٨طػولا٧ه٦،  قهٜبذت٦  ١ب٥كطا٧ٜهس ابت٘بّ ثطٝظ ذلاه٨هت زض  

قهٞز.   ٦ٗه اؿٔهت ثه٠ ظ٧ِ٘ٞٛهس كط٧ٝهس ٛؿهجت زازٟ       ػولا٧ه٦ ث٨كهتط اؾهت؛    ١ب٥ قٜبذت٦كطا٧ٜس
 تؼهبضو ٨ٗهبٙ ذلاه٨هت،    ُلت٘ب٦ٛ زاقت٠ اؾهت ًه٠   ُؿتطـ تأث٨ط ػ٨٘و٦ ثط ١ب٥ كط٧ٝس، ٧ك٠اٛس
ٙ  ثه٠ ثهب ِٛهبٟ ٝثهط ثه٠ ؾهبظٗبٙ ٝ ٗهس٧ط٧ت        ]كهطز٥ [ٛبذٞزآُهبٟ   ؿ٨طػولا٦٧ ثطٝظػٜٞاٙ  ث٠  ػٜهٞا

(means_end rationality) ٔزاٛس. ٧ٗ٦ط ٛبپص اجتٜبة١سك٦ ضا   ه٠ بس اػلا٥ ظ٢ٞض ػولا٨ٛت ٝؾ٨ 
طچ٠ ا٧ٚ ١٘بٙ ٥ اؾهتؼساز١ب  كوٍ زض ٝجٞز اكهطاز٥ ثهب   ٠ً ذلاه٨ت ز٧سُبٟ َٞض ٠ً ذٞا٨١ٖ ز٧س، اُ

 قهٞا١س  ههطاض ُطكته٠ اؾهت، اٗهب     ٛوس ٗٞضز ٝجٞز زاضز، ثبض١ب (genius myth)١ب٥ ٛجٞؽ(  )اؾُٞضٟ ٧ٝػٟ
ٝ  اؾهتؼساز  ثهب ٝ ٗس٧ط٧ت ٨ٛط١ٝب٥  قٜبؾب٦٧ ،ز١س كطاٝاٙ ٝ ؿ٨طهبثْ اٌٛبض٥ ٨ٛع ٝجٞز زاضز ٠ً ٛكبٙ ٦ٗ

 (Caves, 2002; Perry, 2009) .اؾت ١ب ضؾب٠ٛ ا٥ اؾبؾ٦ زض ٗس٧ط٧ت ذلام ٝظ٨ل٠

 خلاق تفكز . تسهيل2.2
پس٧هس  ؿ٨طػولا٦٧ )٧هب ثهبظ٥(،    قٜبذت٦ كطا٧ٜس ػٜٞاٙ ث٠اظ ذلاه٨ت  كط٧ٝس٧بٙ اظ تٞن٨ق ؾؤالات٦

٠ُٛٞ اٛس٧ك٨سٙ، ٧بز  ١ب٥ ذٞز زض ا٧ٚ ٦٧تٞاٛب ٤تٞؾؼثب  تٞاٛس ١ٗ٦ط كطز٥  آ٧ب ا٠ٌٜ٧آٗسٟ اؾت ٗنْ 
آظثهٞضٙ   آٌهؽ  ثه٠  زاضز ٝ ٗؼ٘هٞلاً  ضؾهب٠ٛ  ض٧ك٠ زض نٜؼت ث٨ِطز ٠ً ذلام ثبقس؟ ا٧ٚ ض٧ٌٝطز

 “تر٨هْ ًهبضثطز٥    ”٨طُهصاض  تأثثب ُٗطح ًطزٙ ٗل٢ٕٞ ػ٨٘وبً  (1953آظثٞضٙ )قٞز.  ٦ٗٛؿجت زازٟ 
(Applied imagination) ،ض ضاث٠ُ ثب چ٦ِِٛٞ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨هت زض نهٜؼت   ز ١ب٥ ذٞز ٧ك٠اٛس

. زًطتلٌط ؿ٨طػبز٥، ؿ٨طٗتؼبضف ٝ ٝاُطا تج٨٨ٚ  (Facilitating) “تؿ٨٢ْ”  تج٨ٔـبت ضا ثب اؾتلبزٟ اظ
ْ  زضآٙ جصاث٨ت ًتبة آظثٞضٙ ٗطثٌٞ ث٠ تٞاٛهب٦٧ آقهٌبض    ٙ  “ٝثهط٥ ” تهٜف  به  ٝ ٗهس٧ط٧ت  ٨ٗهب

١هسك٦  ه  ٝؾه٠ٔ٨  ١ِ٘هطا٥ ٨ت ػولا٨ٛت تطؿز٧سُبٟ ٗطؾٕٞ زض ٗس٧ط٧ت، ت٘ب٧ْ ث٠ . ذلاه٨ت اؾت
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-out) “ذبضج اظ چبضچٞة”نٞضت  ١ب٥ جب٧ِع٦ٜ٧ ضا ٠ً ث٠ ٨ط٥ اظ كطنتُ ث٢طٟزاضز. ا٧ٚ ت٘ب٧ْ 

of-the box) ١هب٥ تهط٧ٝج    ثطا٥ ضكغ ا٧ٚ ٗكٌْ ٨ٛهبظ اؾهت ت٨ٌٜهي    ًٜس. ٝجٞز زاضز، ؾرت ٦ٗ
 ٗتلبٝت اٛس٧ك٨سٙ ٗؼطك٦ قٞٛس.

 اظ پهطزاظ٥  ٥ ٗرتٔهق ا٧هسٟ  ١هب  ضٝـ اظ ٨ط٥ُ ث٢طٟ ثب تب ًٜٜس ٦ٗ تلاـ ض٧ٌٝطز َطكساضاٙ ا٧ٚ
١ب ضا اكعا٧ف زازٟ  ٧سٟا ، ٨ً٘ت١ب( ضٝـ ٧ٚتط ٗؼطٝف٦ٌ٧ اظ  ػٜٞاٙ ث٠ضٝـ َٞكبٙ كٌط٥ ) ج٠ٔ٘

ٜٗظهٞض   آظثٞضٙ ث٠. ٗؿئ٠ٔ، ث٠ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت ثاطزاظٛس ٧ي ثطا٥ بْ ٗتؼسز ١ب٥ ٠ٜ٧ُع ذٔن ٝ ثب
 ضا (Creative Problem Solving Institute)بهْ ذهلام ٗؿهئ٠ٔ     ٗؤؾؿه٠ تط٧ٝج ض٧ٌٝطز ذهٞز،  

ٗجهبزضت   ًٝبض ًؿتا٥ زض ظ٠ٜ٨ٗ تؿ٨٢ْ ذلاه٨ت زض  تأؾ٨ؽ ٝ ث٠ اٛتكبض ٗتٞٙ ًبضثطز٥ ٝ ٗكبٝضٟ
١ب زض ا٧ٚ ذهٞل پس٧س آٗسٟ اؾت،  ا٥ اظ ت٨ٌٜي ٝضظ٧س. ٦َ چٜس ز٠١ پؽ اظ آظثٞضٙ، ٗج٘ٞػ٠

ٚ ٝ  (Lateral Thinking)تٞاٙ ث٠ ٗل٢ٕٞ تلٌط جبٛج٦  ٦ٗاظ آٙ ج٠ٔ٘   Six)تلٌهط   ًهلاٟ  قهف  كه

Thinking Hats)  ٞٛٞاقبضٟ ًطز. اُطچ٠ اٗطٝظٟ (1987 ,1971)ازٝاضز زٝ ث ٚ ُٞٛه٠   ، اؾتلبزٟ اظ ا٧ه
ثؿ٨بض ضا٧ج اؾهت،   ًٝبض ًؿت١ب٥ ٗرتٔق  ٠ٜ٨ظٗزض  ٗؿئ٠ٔ ذلام ٝ بْ ذلام تلٌط ١ب٥ ت٨ٌٜي

 ثؿه٨بض  ٧هي ذلاه٨هت،  تحط زض١هب   ضٝـا٧هٚ   ٦اثطثرك زضذهٞل  ٨٧سًٜٜسٟتأ تجطث٦ اٗب قٞا١س
 (Puccio, Murdock, & Mance, 2006) .ٜٗبهك٠ اؾت ٗٞضز

 قابل مذيزيت خلاقيت. 2. 3
 ذههٞل  ث٠اظ اٛس٧كٜ٘ساٙ ٗؼبنط ٝ تأث٨طُصاض زض ٗجحث ذلاه٨ت،  (2010 ,2007)ًط٧ؽ ث٨ٔتٞٙ 

 ٥ب١ه ذلاه٠ اؾت. اٛس٧كٜ٘سا٦ٛ ٠ً تهبًٜٞٙ زض ٗهٞضز آضا ٝ ٛظط   ١ب٥ ؾبظٗب١ٙب ٝ  ضؾب٠ٛ ٣زض بٞظ
٨ٗهبٙ ذلاه٨هت ٝ ٗهس٧ط٧ت ػولا٧ه٦ ٗطؾهٕٞ ضا       (neo-weberian)ثحث قس، تٜف ٛئٞٝثط٥  آ٢ٛب
اٝ  اظٛظهط ٠ً ث٨ٔتٞٙ اػتوبز٥ ث٠ تؼهبضو ٨ٗهبٙ ٗهس٧ط٧ت ٝ ذلاه٨هت ٛهساضز.       بب٦ٓ اٛس؛ زض ٧طكت٠پص
، زض اٛهس  ثهٞزٟ زٝ ٗل٦ٗٞ٢ ٠ً زض َّٞ تبض٧د ثهب ٧ٌهس٧ِط زض تًهبز     ػٜٞاٙ ث٠ذلاه٨ت ٝ ٗس٧ط٧ت »

« .ا٥ ١ِ٘طا ١ؿتٜس ٧ٜسٟكعاقٌْ  ، ث٠ًٝبض ًؿت١ب٥ كط٦ِٜ١ ٝ ٗس٧ط٧ت  ٗك٦ ٧س ذٍا١ِٞٓب٥ جس
(Bilton, 2010: 255) 

 نهٞضت  ثه٠ ١هب٥ ذلاهبٛه٠    ٨هت كؼبٓث٨ٔتٞٙ ثب تٞج٠ ث٠ بجٖ ظ٧بز اكطاز٥ ٠ً ببيط ث٠ اٛجهبٕ  
ًكُهس ٝ   ٦ٛ٘ه ًٜس ٠ً ٗس٧ط٧ت، ذلاه٨ت ضا  ضا٧ِبٙ ١ؿتٜس، ٗؿئ٠ٔ ان٦ٔ ضا ثس٧ٚ ٛحٞ ثبظِٛط٥ ٦ٗ

ذهلام   ٥اؾهتؼساز١ب  ٝ ١ب ٧سٟاٗبظاز  ػطي٠ٗكٌْ »ٝاهغ بجٖ ظ٧بز٥ اظ ذلاه٨ت ٝجٞز زاضز؛ زض
 (Ibid: 260) «.اؾت ٝ ٠ٛ ٨ً٘بث٦ آٙ

اظا٧ٚ زض ٗهٞضز آٙ ثحهث قهس،     ٨فپ٠ً  “اؾتؼساز١ب ٗس٧ط٧ت” ض٧ٌٝطز ث٨ٔتٞٙ اظ ٛوس ض٧ٌٝطز 
ه٢طٗبٛب٠ٛ اظ ثهطٝظ   زاقتثط ٧ي ثط “ٗس٧ط٧ت اؾتؼساز١ب” ض٧ٌٝطز  ٨ُطز. ث٠ اػتوبز اٝ ٦ٗؾطچك٠٘ 
ٚ  ًٜهس ًه٠   ٦ٗاؾت ٝ ازػب  ذلام قره٨ت٦ اكطاز ١ب٥ ٧ػ٦ُٝٝ ت٘طًع آٙ ثط  ثٜبقسٟذلاه٨ت   ا٧ه

قسٟ اؾت. ث٨ٔتهٞٙ ثهطا٥ تنج٨هت ا٧هٚ ازػهب، ثه٠       اضظـ  ًٖذٜن٦ ٝ قست  ث٠ ثطزاقت اظ ذلاه٨ت،
ًٜس. ًبض١هب٦٧ ًه٠ زض    اقبضٟ ٦ٗ (1986, 1993, 2010) (Robert W. Weisberg)ًبض١ب٥ ٧ٝعثطٍ 

ت٘هط٧ٚ، اقهبضٟ    َط٧هن  ذلام اظ اؾتؼساز١ب٥ ضقس زض ػولا٦٧ه  قٜبذت٦ ١ب٥كطا٧ٜسثط ٝجٞز  آ٢ٛب

http://www.amazon.com/Robert-W.-Weisberg/e/B001ITVXAS/ref=dp_byline_cont_book_1
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ٚ  كهطاز بطكه٠  پ٨طاٗٞٙ اؾهتؼساز١ب٥ ا  ُٗبٓؼبت جس٧س»٧ُٞس:  ٦ٗ (46 :2010) ٧عثطٍٝ. زاضز  ا٥ ا٧ه
ػٌ٘ٔهطز٥ زض ؾهُح    ثه٠  زؾهت٨بث٦  ٢ٖٗ زض ػب٦ٔٗ ت٘ط٧ٚ آُب١ب٠ٛ، ُٗطح ًطزٟ اؾت ٠ً ضا اٌٗبٙ

اكهطاز ٛرجه٠    اظ ٥ا جبٗؼ٠زض  اجت٘بػ٦ ٥ب١ٝ ت٘ب٧ع ْتؼبٗ اٝ «.١ب اؾت بٞظٟ اظ ثؿ٨بض٥ ج٢ب٦ٛ زض
 .زاٛس ٧ت ٦ٗاٝٓٞآعا٦ٗ ٝ ثؿتط٥ ثطا٥ ذلاه٨ت، زاضا٥  ٦ػٜٞاٙ ٗحطً ث٠ ضا

. ث٨ٔتٞٙ، زچبض چٜهس ٗكهٌْ اؾبؾه٦ اؾهت     “ذلاه٨ت هبثْ ٗس٧ط٧ت” ضؾس ض٧ٌٝطز  ظط ٦ٗٛ ث٠
قسٙ تٜف ٨ٗبٙ ٗهس٧ط٧ت   زضذهٞل ضكغ (2010 ,2007)ٗكٌْ ٛرؿت ٗطثٌٞ ث٠ ازػب٥ ث٨ٔتٞٙ 

ضؾس ُٜٗن اؾتسلاّ ث٨ٔتٞٙ زضذهٞل ١ِ٘طا٦٧ ذلاه٨ت ٝ ٗس٧ط٧ت  ٛظط ٦ٗ ٝ ذلاه٨ت اؾت؛ ث٠
٧عثهطٍ اظ ذلاه٨هت زاقهت٠    ٝجب٥ آ٠ٌٛ ض٧كه٠ زض تؼط٧هق    ٠ث “ذلاه٨ت هبثْ ٗس٧ط٧ت”زض ثحث 

 زض پب٧بٙ “ًٝبض ًؿت ٗس٧ط٧ت ٝ ١ب٥ كط٦ِٜ١ ٗك٦ ذٍ جس٧س ا١ِٞٓب٥”  ثبقس، ٛبق٦ اظ پ٨سا٧ف
 “كط١ِٜه٦  نٜب٧غ”  ٠٧ٛظطاظ  ٗتأثط اِٛٔؿتبٙ، كط١َٜ زض ٣بٞظُصاضاٙ  ٗك٦ ث٨ؿتٖ اؾت. ذٍ هطٙ

(Cultural industries) ض٢ًهب٧٘ط،  ١ٞ ٝ آزٝضٛٞ اٛس٧كٜ٘سا٦ٛ چٞٙ ٧ػٟ ٛظطٝ ث٠ كطاٌٛلٞضت، ٌٗتت
. ا٧هٚ ٗؿهئ٠ٔ   ًطزٛهس ٗؼطكه٦   اهتههبز٥  ضقس ثطا٥ جس٧س كًب٥ ٧يػٜٞاٙ  ث٠ ضا “ذلاه٠ نٜب٧غ” 

 ذهٞل ث١٠ب٥ كط٦ِٜ١ زض ثؿ٨بض٥ اظ ًكٞض١ب  ٗك٦ ١ب٥ ٗكبث٠ زض ذٍ ثبػث پص٧طـ چبضچٞة
اهتههبز٥   ضقهس  ٗهٞضز  ١هب زض  پٜساقهت  ًٜهس،  ٠ًٗ٦ ُبض٢ٛبٕ ٨ٛع اقبضٟ  َٞض ١٘بٙ اٗب زض اضٝپب قس.

ذلاه٠ زض ػجهبضت   ٣ٝاغ» ٦.هي زاقت تب قٞا١س تجطثه١ب٥ ا٧سئٞٓٞغ٧ عٟهذلاه٠ ث٨كتط ا٨ِٛ نٜب٧غ
 ٥ ٗهطتجٍ ثهب  ١هب  ثرهف  ١٘ه٠ تٞاٛؿهت   ٦ٗقسٟ ثٞز ٠ً  ت٢ٜب ث٠ ا٧ٚ ز٨ْٓ اٛتربة “نٜب٧غ ذلاه٠” 

ثٞز ٠ً اٌٗبٙ َهطح ازػب١هب٦٧    بؼاؾ ا٧ٚ جب٥ ز١س. ت٢ٜب ثط ضا ٨ٛع زض ذٞز ا٥ ٧ب٠ٛضا٥ اكعاض١ب ٛطٕ
. پ٨هسا٧ف ٝ  (Garnham, 2005: 26)« ٝجهٞز زاقهت   ضقس اهتهبز٥ ا٧ٚ نٜب٧غ ٝ اٛساظٟ ٗٞضز زض

ثهطا٥ اثجهبت    آ٢ٛهب ا٥ اؾت ٠ً اظ  ثٞزٙ ٗجب٦ٛ ؾؤاّز١ٜسٟ ظ٧ط  ، ٛكبٙ“ذلاه٠ نٜب٧غ” ضقس ؾط٧غ 
 ٗس٧ط٧ت اؾتلبزٟ قسٟ اؾت. ٝ ازػب٥ ١ِ٘طا قسٙ ذلاه٨ت

 ضؿهٖ ثطزاقهت ٛبههه٦ ًه٠ اظ ذلاه٨هت زض      ػ٦ٔ ٥ا ضؾب٠ٛ ١ب٥ ؾبظٗبٙ ًٜس ٠ً ٦ث٨ٔتٞٙ ث٨بٙ ٗ
 چطاًه٠  ٝجٞز زاضز، ثب٧س اؾتلبزٟ اظ ا٧ٚ ض٧ٌٝهطز ضا ازاٗه٠ ز١ٜهس؛    “اؾتؼساز١ب ٗس٧ط٧ت” ض٧ٌٝطز 

ٖ  اضتهف  ثهطا٥  ا٨ٗهس  ضٝظٛه٠ ٧ي » ١ب اؾُٞضٟ بًٞض ا٧ٚ ٙ زؾهت٘عزث٨ِطاٙ ٝ   ػظه٨  اؾتن٘بضقهسُب
١هب   ضؾب٠ٛ ثٜبثطا٧ٚ ٗس٧طاٙ .(Bilton, 2007: 16)« چطذبٜٛس ٦ٗ ا٨ٗسٝاض٥ اؾت ٠ً چطخ نٜؼت ضا

ازاٗه٠   “ه٢طٗبٛبٛه٠ ”  ٥ ذلاه٨ت١ب اؾُٞضًٟك٦ ث٠ ب٘ب٧ت اظ  ٧ب ؾ٢ٞاً ٝ ٧ب ثب ١سف اؾتن٘بض ٝ ث٢طٟ
ز١ٜس. زض١طببّ ا٧ٚ ٗٞيٞع ٗك٦ٌٔ اؾبؾ٦ زض ٗل٢ٕٞ ٗتلبٝت٦ ٠ً ث٨ٔتهٞٙ اظ ذلاه٨هت اضائه٠     ٦ٗ

 آٝضز. ٝجٞز ٦ٗ ًطزٟ، ث٠
ٙ اؾهتؼساز١ب )  زض ضاث٠ُ ثب ٗهس٧ط٧ت  ُؿتطـ ِٛبٟ اٛتوبز٥ ٧ٝعثطٍ ٞٙ ثبث٨ٔت ٥(، پهطٝض  ه٢طٗهب

ذلاه٨هت، آٙ ضا ضز ًهطزٟ ٝ    جهبٗغ  ز١س ٠ً زض ٢ٛب٧ت، ثب ثطضؾه٦  ٦ٗٗل٦ٗٞ٢ اظ ذلاه٨ت ضا اضائ٠ 
تؼبضي٦ ٨ٗهبٙ ٗهس٧ط٧ت ٝ    آ٠ٌٛضؿٖ  ث٨ٔتٞٙ، ػ٦ٔ. ًٜس ثبظتؼط٧ق ٦ٗ ٛٞآٝض٥ػٜٞاٙ  ث٠ذلاه٨ت ضا 
قسٙ ا٧ٚ زٝ اضائ٠ ز١هس.   تٞاٛس اؾتسلاّ ٗكره٦ زض ٗٞضز ١ِ٘طا قٞز، اٗب ٦٘ٛ ْ ٦٘ٛذلاه٨ت هبئ

ٙ  زض٢ٛبضؾهس   ٦ٗه ٛظط  ث٠ ٚ  ٧هت ث٨ٔتهٞ ( “پهطزاظ٥  ا٧هسٟ ” اٝ  تؼط٧هق  زض) ذلاه٨هت  ًه٠  تههٞض  ا٧ه
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 كطا٧ٜهس ض٥ٝ  آٙ ثهط  ٥جهب  ثه٠  ٝ پهص٧طز  ٦ٗه ٗس٧ط٧ت اؾهت ضا   ؿ٨طهبثْ)ابت٘بلاً(  ٝ “ؿ٨طػولا٦٧”
ضؿهٖ   ٛهٞآٝض٥، ػٔه٦   ث٨ٔتٞٙ ثهب ت٘طًهع ض٥ٝ ٗٞيهٞع ٗهس٧ط٧ت     .ًٜس ٦ٗت٘طًع  ٛٞآٝض٥ ٗس٧ط٧ت

 .ًٜس ٦ٗٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت  كطا٧ٜسذٞز  ا٨٘١ت ا٧ٚ ضقت٠ ػ٦٘ٔ، ً٘ي اٛس٦ً ث٠ زضى

 يزيتمذتفكز کلاسيک و  يتخلاق .3
 ؾهّٜت٦  ُٗبٓؼهبت   بهٞظٟ  زض ذلاه٨هت  ٗهس٧ط٧ت  ازث٨هبت  ٗطٝض٥ ذٞا٨١ٖ زاقت ثط ثرف زض ا٧ٚ

ٚ    اضائ٥٠ ت٘طًع ثط جب ث٠ذلاه٨ت،  ٗس٧ط٧ت ث٠ا٧ٚ ثرف  ض٧ٌٝطز. ٗس٧ط٧ت  اظ ٧هي ٗل٢هٕٞ ضٝقه
ٙ ز١ب٥ ٗس٧ط٧ت  ٥ٛبًبضآٗسذلاه٨ت، اظ ٧ي ٛوس ٛئٞٝثط٥ زض ٗٞضز  ٧بثهس.   ٦ٗه ؾهبلاضا٠ٛ ثؿهٍ    ٧هٞا

ٚ  ٝثهط  ٤ز١س ٠ً ٛظط٧ه  ٦ٗؾبلاضا٠ٛ ٛكبٙ  ٧ٞاٙز١ب زض ٗٞضز ٗس٧ط٧ت  ٦ثطضؾ  ـ يه٘  ١٥هب  اضائه٠ ضٝ
ٙ ) ؾّٜت٦ ٗس٧ط٧ت ٙ  ب ٝ ٗحهسٝز ١ه  ٨هت كؼبٓ ػولا٦ٛ ًهطز ٙ  اذت٨هبضات  ًهطز ثبػهث ثهطٝظ   ( ًهبضُطا

٨عٟ اِٛقسٟ ٝ  (ًبضُطاٙ ٨ٗبٙ زض اظ ذٞز ث٨ِب٦ِٛ ٝ ذؿت٦ِ) “ػٞاْٗ اٛؿب٦ٛ” ًػًبضًطز١ب٦٧ زض 
ٚ . (Mayo, 1933; Herzberg, 1959) ز١هس  لاظٕ ثطا٥ اٛجهبٕ ًهبض ضا ًهب١ف ٗه٦     ١هب   ٦ثطضؾه  ا٧ه

اٛؿهب٦ٛ   تٞج٠ ث٨كتط ث٠ ضٝاثٍ ١سف آٙ، تلٌطات زض ٗٞضز ٗس٧ط٧ت ضا پس٧س آٝضزٟ ٠ً اظ ٥ا قبذ٠
 .ًبض ُط٦١ٝ اؾت َط٧ن ذهٞل اظ ث٠ ا٨ِٛعـ ًبضًٜبٙ ٨ج٠ٛت زض ٝ زض ٗس٧ط٧ت

 خلاق مذيزيت .13.
 كٌط٥ )ٌٗتت ضٝاثهٍ اٛؿهب٦ٛ(،   ٌٗتت ا٧ٚ َج٨ؼ٦ تٌبْٗ ٠ً ًٜٜس ٦ٗث٨بٙ  (2007)غٝ ٝ ض٧ٌبضزظ 

 ٗٞاضز. ٢ٜٛس ٛبٕ ٦ٗ “ذلام ٗس٧ط٧ت ”ثط آٙ  ٠ً ٝجٞز آٝضزٟ اؾت جس٧س زض ٗس٧ط٧ت ث٠ پبضازا٦٘٧
ٙ » ز١س ٠ً ٦ٗ ٛكبٙ آ٢ٛبقسٟ اظ ؾ٥ٞ  ٦ثطضؾ  ؾهبظٗبٙ ٝ قهطًت ذهٞز ضا    ذهلام، ذهٞز،   ٗهس٧طا

ٙ  اظ ١٦٧ب ٠ٛٞ٘ٛ ؛ غٝ ٝ ض٧ٌبضزظ، ١٘چ٨ٜٚ«ًٜٜس ٦ٗثبظؾبظ٥  ظٜٛهس ًه٠    ٦ٗه ضا ٗنهبّ   اضقهس  ٗهس٧طا
 بهبّ، ض٧ٌٝهطز   ٧ٚثهبا . ٥ ؾهبظٗب٦ٛ ضا ثهب ٗٞكو٨هت ١هسا٧ت ًٜٜهس     ١هب  كط١َٜ تـ٨٨ط زض اٛس تٞاٛؿت٠

جعئ٨بت آِٞٝاضٟ جس٧هس   ٗتأؾلب٠ٛ ٛرؿت ا٠ٌٜ٧،. ان٦ٔ اؾت يؼق زٝ زچبض “ذلام س٧ط٧تٗ  ”
 غٝ ٝ ض٧ٌهبضزظ،  ضؾهس  ٦ٗه  ٛظط ث٠ ُطچ٠ زٕٝ ا٠ٌٜ٧،. اؾت ٛكسٟ غٝ ٝ ض٧ٌبضزظ، تؼط٧ق ٛظط ٗٞضز

 ،اٛهس  ًطزٟاج ذلاه٨ت اؾترط اظ ا٥ ٧ػٟٝ ثط اؾبؼ ٗل٢ٕٞ ذلاه٨ت ضا ٗس٧ط٧ت  زضثبضٟ ذٞز ض٧ٌٝطز
ػلاٟٝ ثهط  . ز١س ٦ٛ٘تهٞض ضٝق٦ٜ اظ تؼط٧ق ذلاه٨ت اضائ٠  “ذلام ٗس٧ط٧ت”  ببّ ض٧ٌٝطز ٧ٚثبا

ٍ ”  انه٦ٔ ثه٠   ا٧ٚ، ض٧ٌٝطز پٔٞضا٨ٓؿهت٦   ز٧هسُبٟ  زٝ ١هط  اظ ؾه٥ٞ  زض ٗهس٧ط٧ت،  “اٛؿهب٦ٛ  ضٝاثه
ُطكته٠   اضهطاٛتوبز  ٗٞضز ا٧سئٞٓٞغ٧ي، ثبض١ب اؾبؾبً  ٨ٟٞق ٧يػٜٞاٙ  ث٠ ٗبضًؿ٨ؿت٦، ٝ ٦٧(تٌنطُطا)

١هب   ٨هت كؼبٓ “زًٙهط اٛؿهب٦ٛ   ”ب ازػهب٥  هطز٥ اؾت ٠ً ثه هض٧ٌٝ “ؿب٦ٛهضٝاثٍ اٛ” [ چطا٠ًاؾت؛ ]
ًلاؾهه٨ي ضا ٗكههطٝػ٨ت ثركهه٨س  ٦ ٝ اؾههتن٘بض ٗههس٧ط٧تًكهه زضٝاهههغ ث٢ههطٟظ٢ههٞض ٧بكههت اٗههب 

(Braverman, 1974) .    ( 2007ثب تٞجه٠ ثه٠ ت٘طًهع غٝ ٝ ض٧ٌهبضزظ)  تـ٨٨هطات  ض٥ٝ ثهط  َ  كط١ٜه
ٗكبث٠ ثه٠ ض٧ٌٝهطز    اٛتوبز٥ ضاٟ ثطا٥ ًبض، ١ب٥كطا٧ٜسٝاهؼ٦  ٗب٨١ت ٥جب ث٠ ،ًبض ٗح٨ٍ ٝ ٦ؾبظٗبٛ

 .اؾت ٨ٛع ثبظ آ٢ٛب
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 آمابيل خلاقيت تزسا الگوي. 3. 2
ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت زض ض٧ٌٝطز ًلاؾ٨ي ثه٠    ٣بٞظتطظا آٗبث٨ْ زض   ٣ُؿتطز٧بت ثؿ٨بض ٛظط ث٠ثب تٞج٠ 

ٗحهٞض   .پهطزاظاٙ زض ا٧هٚ بهٞظٟ زاٛؿهت     ٠٧ٛظط٧ٚ تط ٦ٌ٧ٖ٢ٗ اظ  ػٜٞاٙ ث٠تٞاٙ اٝ ضا  ٦ٗٗس٧ط٧ت، 
ثط ػٜهط ا٨ِٛهعٟ اؾهت ًه٠ په٨ف اظ اٝ،      آٗبث٨ْ پ٨طاٗٞٙ ذلاه٨ت، ت٘طًع ٥ تطظا١ب پػ١ٝفان٦ٔ 

قهٞز، زؾهت٨بث٦    ٦ٗه ٥ آٗبث٨ْ ١ب پػ١ٝفثٞز. آٛچ٠ ثبػث ت٘ب٧ع  تٞؾٍ غٝ ٝ ض٧ٌبضزظ ٗؼطك٦ قسٟ
ٚ  ٛظهط٥  ث٠ ض٧ٌٝطز٥ هسضتٜ٘س زض ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت ثط اؾهبؼ ٧هي آِه٥ٞ     اظ نهط٧ح  ٝ ضٝقه

ٙ   ثُ ؾ٠ ذلاه٨ت اؾت؛ ا٦٧ِٞٓ ٠ً قبْٗ ا٥ )ترههه٦(   ٥ ظ٨ٜٗه٠ ١هب  ٢ٗهبضت  ؼس انه٦ٔ ثهب ػٜهٞا
(Domain Skills)ذهلام   ١ب٥ تلٌهط  ، ٢ٗبضت(Creative Thinking Skills)    ا٨ِٛهعـ زضٝٛه٦ ٝ

(Intrinsic Motivation)  ضا ٛبق٦  پ٨ف ضٝ زض تؿ٨٢ْ ذلاه٨ت ٗكٌلات . آٗبث٨ْ،(1قٌْ )اؾت
 ٨ٗبٙ زاٛس؛ ٝ ث٠ ا٧ٚ ٝؾ٠ٔ٨ تؼبضو ٦ٗزض٦ٛٝ ًبضًٜبٙ   ٨عٟاِٛ ثط ؾبلاض ٧ٞاٙز تأث٨ط ٜٗل٦ ٗس٧ط٧تاظ 

 ٥ ٗطؾهٕٞ زض ٗهس٧ط٧ت  ػٌ٘ٔطز١هب ًٜهس ًه٠    ٦ٗه اٝ ث٨هبٙ  . ز١هس  ٦ٗٗس٧ط٧ت ضا ٛكبٙ  ٝ ذلاه٨ت
ا٧هٚ ػٌ٘ٔطز١هب، ٗهبٛغ اظ ا٨ِٛهعـ زضٝٛه٦ ًبضًٜهبٙ       چطاًه٠  ؛ “ًكُهس  ٦ٗ” ًلاؾ٨ي، ذلاه٨ت ضا 

٨هعـ ثهطا٥   اِٛظٗب٦ٛ ٠ً كطز ابؿهبؼ ًٜهس ػبٗهْ    : »قٞز ٦ًٗبض١ب   ذلاهب٥٠ٛ اٛجبٕ ؾبظٗبٙ، ثطا
٥ زضٝٛه٦ ذهٞز اٝؾهت، ٛه٠ ككهبض١ب٥      ١هب  چهبٓف اّٝ، ػلاه٠، ضيهب٧ت ٝ    زضج٠اٛجبٕ ًبض، زض 
 (Amabile, 1996b: 79)« .٧ٚ ٗطزٕ ذٞا١س قستط ذلامذبضج٦، جعء 

 

 (1996b)بث٨ْ ا٥ِٞٓ ذلاه٨ت آٗ 1ضىل 
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اظا٧هٚ ٗهطٝض قهس، زاضا٥     ٨فپه ٛؿجت ث٠ ض٧ٌٝطز١ب٦٧ ًه٠   ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ ثطا٥ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت
ػٜبنهط اضظقهٜ٘س     ١٘ه٠ ٗل٢ٕٞ جهبٗؼ٦ اظ ذلاه٨هت،    ٤اضائ٦ اؾت. اٝ ثطا٥ تٞج٢ هبثْ ١ب٥ ٧تٗع

 بظ٨ٛه  ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ ثب تأ٨ًس ثهط  زضٝاهغتط٨ًت ًطزٟ اؾت.  ثب١ٖٗٞجٞز زض ض٧ٌٝطز١ب٥ پ٨ك٨ٚ ضا 
كهطز٥   اؾتؼساز١ب٥ ثطا٥ ٧بكتٚ ، تلاـ ٝ تٌبپ٥ٞ ٗس٧طاٙ ضؾب٠ٛ“ا٥ ظ٠ٜ٨ٗ ١٥ب ٢ٗبضت” ث٠ ٝجٞز 
ثب تٞجه٠ ٧ٝهػٟ    ٝ ٨ُطز؛ ٦ٗ ثط٦ زضضٝقٜ ث٠آظثٞضٙ ضا  “٥ تلٌط ذلام١ب ٢ٗبضت” ًٜس؛  ٦ٗضا تأ٨٧س 

ٝ  ٗهس٧ط٧ت  ٨ٗبٙ ، ي٘ٚ پص٧طـ تٜف“ا٨ِٛعـ” ٗحطى  ػٜٞاٙ ث٠ “اٛؿب٦ٛ ػٞاْٗ ”ث٠   ًلاؾه٨ي 
 ز١س. ١ٗ٦ب٦٧ ثطا٥ بْ آٙ اضائ٠  ٨ك٢ٜبزپلاه٨ت، ذ

 تؼبْٗ ؾ٠ اٌٗبٙ ٦ ُٜٗو٦،ز١ ؾبظٗبًٜٙس ٠ً زض ٧ي  ٦ٗا٧ٚ كطي٠٨ ضا ُٗطح  آٗبث٨ْ ١٘چ٨ٜٚ
ٙ  ٝ قٞز ٗس٧طاٙ ٦ٗثب ٧ٌس٧ِط ٝجٞز زاضز. تؼب٦ٔٗ ٠ً ثبػث  ثُؼس ان٦ٔ آِٞ ثتٞاٜٛهس،   پػ١ٝكهِطا

 ضؾه٨سٙ ثه٠ ٛت٨جه٠ زض    ا٧ٚ آِهٞ ثهطا٥   زٟ ٝ اظث٦ٜ٨ ًط ٨فپؾُح ٗٞضز اٛتظبضقبٙ اظ ذلاه٨ت ضا، 
ؾ٠ ثُؼهس انه٦ٔ ا٧هٚ آِهٞ ٧ؼٜه٦       ١ط ُط٦١ٝ ٠ً ٧ب كطز ثٜبثطا٧ٚ، ا٥ ذبل، اؾتلبزٟ ٛ٘ب٧ٜس. ٠ٜ٨ظٗ

ّ  ثه٠ ٝ ا٨ِٛعٟ ضا زض ثبلاتط٧ٚ ؾُح زض اذت٨بض زاقت٠ ثبقهس،   تلٌط ذلامترهم،  ثه٠   ٧هبز ظ ابت٘هب
ا٧هٚ زض بهب٦ٓ    .(Amabile, 1996b: 104-5) ا٥ اظ ذلاه٨ت ٨ٛع زؾت ذٞا١هس ٧بكهت   ؾُح ػب٦ٓ

ا٥  ٥ ظ٨ٜٗه٠ ١هب  ٢ٗهبضت اؾت ٠ً ٨٘١ٚ كطز ٧ب ُطٟٝ زض نٞضت ثطذٞضزاض ثٞزٙ اظ ثبلاتط٧ٚ ؾُح 
ٚ  تلٌط ذلام، )ترهم( ٝ تٞاٛهس ثه٠ ؾهُح ثهبلا٦٧ اظ      ٦ٛ٘ه  لاظٕ ٝ ًهبك٦،  ا٨ِٛهعٟ  ثسٝٙ زاقهت

ٚ تؼز ثب ٧ٌهس٧ِط،  اثؼب ا٧ٚ تؼبْٗ ٝ ٧بز، تط٨ًتظ ابت٘بّ ث٠ ضٝ، ٧ٚ. اظاذلاه٨ت زؾت ٧بثس   ًٜٜهسٟ  ٨ه٨
 .ٝ زؾت٨بث٦ ث٠ ٛتب٧ج ُٗٔٞة ذٞا١س ثٞز ًبض ٨بظ زض ٗحْٗٞضزٛ ذلاه٨ت ٨ٗعاٙ

 ُٗبٓؼ٠ ٗهس٧ط٧ت  ثطا٥ ض٧ٌٝطز ٌٗ٘ٚ آٗبث٨ْ ث٢تط٧ٚ ٗؼتوسٕ ٠ً ا٥ِٞٓ زلا٧ْ، ا٧ٚ ثب تٞج٠ ث٠
ًه٠ ثب٧هس   ٦٧ ١هٖ زاضز  ١ب يؼقز١س؛ آجت٠ ا٧ٚ آِٞ  ٥ٗ٦ پ٨ك٢ٜبز ا ضؾب٠ٛ ١ب٥ ؾبظٗبٙ زض ذلاه٨ت
 ١هب٥  ؾبظٗبٙٝتح٨ْٔ ٝ اضظ٧بث٦ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت زض  ٠٧تجع٨ط٥ اظ آٙ زض تٞن٨ق، ُ ث٢طٟپ٨ف اظ 

 ٥، قٜبؾب٦٧ ٝ انلاح قٞٛس.ا ضؾب٠ٛ
ٙ    ٧ي ؾٜجف ذلاه٨ت ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ، ضٝق٦ اؾت ٠ً ثطا٥ ٧ٚ يؼقتط ٢ٖٗ  كهطز ٧هب ؾهبظٗب

 اضظ٧هبث٦  ت٨ٌٜي” ٝ آٙ ضا  ًٜس ٦ٗآٗبث٨ْ ثطا٥ ا٧ٚ ٜٗظٞض، ٧ي ضٝـ ٦ًٔ ضا تؼ٨٨ٚ . ز١س ٦ٗاضائ٠ 
تٞجه٠   ثب ٠ًٛبٜٗس. ضٝق٦  ٦ٗ (Consensual Assessment Technique) “َطك٨ٚ ٗجت٦ٜ ثط ضيب٧ت

اؾهتٞاض اؾهت؛    ٛؿجتبً ؾهبزٟ  ا٥ ٧سٟا  ٠٧پب ، ثط(3 :2009)ًّٞ  ٝ ٗيثئط  قسٟ اظ ؾ٥ٞ ٨بٙثث٠ ُٗبٓت 
ٗحههّٞ   ٧هي  ٧ب اهسإ ٝ ط، ٧يكٌ ٧ي ذلاه٨ت ٗؼ٨بض ثطا٥ ؾٜجف ٧ُٞس: ث٢تط٧ٚ ٦ٗا٥ ٠ً  ٧سٟا

چ٨ٜٚ  ٧ٚ. اكؼبّ زض آٙ بٞظٟ اؾت ًبضقٜبؾبٙ اظ ا٥ ٗكرم اظ ١ٜط، ٛظط تط٨ًج٦ بٞظ١ٟٜط٥، زض 
اٗب اثهعاض   زض ثطذ٦ اظ ٗٞاضز ًبضثطز١ب٦٧ ٨ٛع زاقت٠ ثبقس، اؾت ٌٗ٘ٚ ا٥، ش٦ٜ١ ٝ اٛتعاػ٦ ؾٜجف

اثعاض ؾٜجف، ١٘بٙ ٗل٢ٕٞ  ٧ي اضائ٥٠ جب ث٠آٗبث٨ْ  زضٝاهغٜٗبؾج٦ ثطا٥ ؾٜجف ذلاه٨ت ٨ٛؿت. 
ٚ ػٜهٞاٙ   ثه٠ ٦ ضا ترههه  ٨٤ٜه ظ٥ٗ ٗطثٌٞ ث٠ ٧هي  ١ب ٢ٗبضتهج٦ٔ ٝ آقٜب٥  اضظ٧هبث٦   اضاثهع  ث٢تهط٧

 .ًٜس ٦ٗٗؼطك٦  ذلاه٨ت
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٦ ثطا٥ آِه٥ٞ  تٞج٢ هبثْ يؼق ؾٜجف ذلاه٨ت ثطا٥ ػ٦ٜ٨ ضٝـ ٧ي اؾت ٠ً ٛجٞز ثس٦٢٧
 ثهطا٥  ضا١ه٦  ٨١چ ذلاه٨ت، ٜسكطا٧ٛتب٧ج  ػ٦ٜ٨ ثطا٥ ؾٜجف زاقتٚ اثعاض١ب٦٧ ثسٝٙ. اؾت آٗبث٨ْ

ػ٨ٔ٘هبت٦ اظ آٙ، ٝجهٞز   ٠ٛٞ٘ٛ  ٧ب ٧ي ٛظط٥ زض ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت ٝ ض٧ٌٝطز ٧ي ٗٞكو٨ت اضظ٧بث٦
 ٝ ذلاه٨هت اؾهت   ٥ ٗطثهٌٞ ثه٠  ١هب  پػ١ٝفزض  تط ٨نػ٘چبٓف  ذٞز ٧ي ٗكٌْ ا٧ٚ بْ. ٛساضز

 .ثبقس ذلاه٨ت اظ تٞاكن ٗٞضزٝ  تط جبٗغتؼط٧ل٦  اضائ٠قب٧س ٨ٛبظٜٗس 
١ط ؾ٠ ثُؼس  تؼبْٗ ٝ تط٨ًت اٝ ثط ا٨٘١ت اُطچ٠ ٠ً اؾت ٥ِٞٓ آٗبث٨ْ ا٧ٚزض ا ثؼس٥ يؼق

ز١هس اضائه٠ ٝ    ٦ٗه ٨طُهصاضتط٧ٚ ًهبض٥ ًه٠ اٛجهبٕ     تأثًٜس، اٗب زض ػ٘هْ،   ٦ُٗٗطح زض آِٞ، تأ٨ًس 
٦٧ ثطا٥ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت اؾت ٠ً كوٍ ثط ض٥ٝ ٧ي ثُؼس اظ ا٧هٚ آِهٞ، ٧ؼٜه٦    ١ب ضٝـُؿتطـ 

 چهطا  ٛجبقس ًه٠  قب٧س زض اثتسا چٜساٙ ٝايح. (Amabile, 1996a: 230 – 36)ا٨ِٛعٟ، ت٘طًع زاضٛس 
ت٢ٜب  ُؿتطـ ػ٦ٔ٘ آٙ، زض ثُؼس ًبٗلاً ٗكرم، ٛظط٥ ا٥ِٞٓ ذٞز زض ؾ٠ تٞؾؼ٠ضؿٖ  آٗبث٨ْ ػ٦ٔ

اٗب ثطضؾ٦ ث٨كهتط زلا٧هْ ا٧هٚ تهه٨ٖ٘ ضا ث٢تهط ٛكهبٙ        قٞز؛ ٦ٗ ثط ض٥ٝ ٦ٌ٧ اظ ا٧ٚ اثؼبز ٗت٘طًع
ٗل٢ه٦ٗٞ   ٗتلبٝت ُؿتطـ ٗطابْ آٗبث٨ْ اظ ٛٞع اضظ٧بث٦ تٌٗ٘ٚ اؾ ز١س. ٦ٌ٧ اظ ا٧ٚ زلا٧ْ ٦ٗ

٨ط٥ ًبضُ ث٠ضؾس بسؼ آٗبث٨ْ ثط ا٧ٚ ثٞزٟ اؾت ٠ً  ٦ٗ ٛظط ث٠. ثبقس ثحث ٗٞضزثُؼس  ؾ٠ ٝ تجطث٦
ْ تٞاٛهس   ٦ٗه  ا٥( ٥ ظ١٠ٜ٨ٗب ٢ٗبضتترهم ) ػ٦ٔ٘ ٗل٢ٕٞ  ١ه٨چ  توط٧جهبً »ظ٧هطا   ثبقهس؛ ؾهبظ   ٗكهٌ

 «.ّٞ ذلاه٠ ثطضؾه٦ ًٜهس، ٝجهٞز ٛهساضز    ٗحه ترهم ضا زض ت٨ٓٞس ٛوف ٗؿتو٦٘٨ ٠ً پػ١ٝف
(Ibid: 87). تٞاٛهس تٞج٨ه٠ ٜٗبؾهج٦ ثهطا٥     ٦ٛ٘ه ١ب٥ پػ١ٝك٦،  ٨تكؼبٓ ببّ، ٛجٞز ٝ ٧ب ً٘جٞز ٧ٚثبا 

 .ثبقهس  ذهلام  تلٌهط  ا٥ ٗطثهٌٞ ثه٠   ٥ ظ٨ٜٗه٠ ١هب  ٢ٗهبضت  ثُؼس ز٧ِط آِٞ ٧ؼ٦ٜ اظ اٝ ٛؿج٦ ؿلٔت
ْ   ؾؿه٠ ؤٗاظ ١٘بٙ ؾهب٦ٓ ًه٠ آظثهٞضٙ     قس، اقبضٟ اظا٧ٚ ٨فپ ٠ًَٞض  ١٘بٙ  ذهلام ٗؿهئ٠ٔ ضا   به

٥ ٗرتٔق زض ضاثُه٠ ثهب چِه٦ِٛٞ ثهطٝظ ذلاه٨هت زض      ١ب پػ١ٝف اظ ٝؾ٨ؼ٦  بٞظٟ ٨ؽ ٛ٘ٞز،تأؾ
 .ػْ٘، ٨ٛع ُؿتطـ ٧بكت

ضا زض  ذهلام  تلٌهط  ٝ ٥ ٗطثٌٞ ث٠ ترهم١ب ٢ٗبضت تٞاٜٛس ٦ٗ آٗبث٨ْ اػتوبز زاضز ٠ً ٗس٧طاٙ
اّٝ ثهط ض٥ٝ    ٤قبذهه  ض٥ زًٝه٠ تأث٨طُهصا   »...ُٗ٘هئٚ اؾهت    اٝ ًبضٜٗساٙ ذٞز ث٢جٞز ثركهٜس، 

. (Ibid, 1996b: 79–80)« اؾهت  ؾٕٞ ٧ؼٜه٦ ا٨ِٛهعٟ    قبذه٠ اظ ٨طتطُ ٝهت ٝتط  ؾرت ذلاه٨ت،
ٗهس٧طاٙ پ٨كه٢ٜبز    ضا ثه٠  “ؾهط٧غ بهْ   ضاٟ  ٧ي”  زض٦ٛٝ  ٨عٟاِٛ ٠ً بساهْ ا٧ٚ اؾتٜجبٌ ٝجٞز زاضز

ٙ )« ذ٨ٔه٦ ظٝز ثهبظزٟ ثبقهس   »تٞاٛس  ٦ٗ٦ ؾط٧ؼ٦ ٠ً بٔ ضاٟز١س؛  ٦ٗ ٚ  ثهب  (.١٘هب قهسٙ ا٧هٚ    ضٝقه
ث٨كهتط   ت٘طًع آٗبث٨ْ زضذهٞل ته٨ٖ٘ ثطا٥ تط٥ ٨ٜب٠ٛث ٝاهغ ز٨ْٓ ٝ تٞي٨ح ٗٞيٞع، قب٧س ثتٞاٙ

 .زض٦ٛٝ پ٨سا ًطز  ٨عٟاِٛثط ض٥ٝ ثُؼس 
ًهبضًطز  هُهغ   َهٞض  ثه٠  ثُؼس ان٦ٔ زض ا٥ِٞٓ ذلاه٨ت آٗبث٨ْ، ث٠ زٝ ٦تٞج٢ ًٖ ا٧ٚ ١طببّ ث٠

زض تلاق٦ ثهطا٥ اثجهبت ا٧هٚ    . زًطذٞا١س ضا زچبض يؼق  ذلاه٨ت ٗس٧ط٧ت ثطضؾ٦ ػ٦ٔ٘ آٙ زض
 ػٜٞاٙ ث٠ (HBO)  اٝ ث٦ زض ضاث٠ُ ثب ػٌ٘ٔطز اچ (2008 ,2004) ٥ ١ًَٛٞب پػ١ٝفزض ازا٠ٗ،  ٗسػب،

ّ ؾبظ ثطٛب٠ٗ ٦ٌ٧ اظ پ٨كِبٗبٙ نٜؼت”  ٙ تٔٞٝ ذلاهبٛه٠ ثهطا٥    ٥ اٝضج٨ٜهب اظ ض٧ٌٝهطز   ًه٠  “٧ع٧هٞ
 ز١هس  ٦ٗه  ٛكبٙ ًَٞٛ ٨ًٜٖ. ٦ ٦ٗثطضؾا ًٜس، ض ٨ٗ٦عٟ زض٦ٛٝ پ٨ط٥ٝ اِٛ ٛوف ثط ت٘طًع آٗبث٨ْ زض



 

172 

رة 
ما

 ش
م/

هفت
 و 

ت
يس

ل ب
سا

 /
4

 

١ب٥ اؾهترسا٦ٗ   ٨بؾتؾ١ب٥ ٗطتجٍ ثب آٙ ٗبٜٛس  ٨بؾتؾ ٝ اٝ ث٦ اچ اًٗٚٝبض  ًؿت چ٠ِٛٞ ٗسّ ٠ً
اٝ اظ ؾه٦٧ٞ   .ًٜس ٦ٗزض٦ٛٝ ًبضًٜبٙ ا٧ٚ ؾبظٗبٙ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ضا تو٧ٞت   ٨عٟا٦١ِٛ، ز پبزاـٝ ٛظبٕ 

ث٠ ؾب٠ٓ  پٜجهطاضزاز١ب٥  نٜؼت ضؾب٠ٛ اؾت ٠ًزض كطز  ٜٗحهطث٥٠ ا ٠ٛٞ٘ٛ» اٝ ث٦ اچ ًٜس ٠ً ٦ٗث٨بٙ 
ٚ از١س؛ ضٝقٚ اؾت ٠ً ا٧ٚ ؾبظٗبٙ ثب پ٨ك٢ٜبز هطاضزاز١هب٦٧   ٧ٞٛٗ٦ؿٜسُبٙ پ٨ك٢ٜبز  ثه٠   چٜه٨ٚ،  ٧ه

اظ ذُهطات   ثبههسضت زٛجبّ اؾتوطاض ٝ اؾت٘طاض ذلاه٨ت ٝ زؾت٨بث٦ ث٠ آظاز٥ ضٝا٦ٛ زض آ٢ٛبؾت تب 
َ  ؾ٥ٞ ز٧ِطاظ . (Küng, 2008: 156)« پ٨ف ضٝ اؾتوجبّ ٛ٘ب٧ٜس  ثه٠ ا٧هٚ ٌٛته٠ ٨ٛهع اقهبضٟ      ًٞٛه

٧ٚ اكهطاز  تهط  ٗترهماٝ جعء  ث٦ ٥ اٝضج٨ٜبّ زض اچؾبظ ثطٛب٠ٗ ١ط زٝ ٗس٧ط اضقس ثرف ًٜس ٠ً ٦ٗ
  ٨٤ٜه ظٗ زض تٞج٠ هبث٥ْ ١ؿتٜس ٝ ػلاٟٝ ثط ثطذٞضزاض٥ اظ تجطث٨بت ا ضؾب١٠ٛب٥  ٦ؾطُطٗ  بٞظٟزض 

ٙ تٔٞظهبٕ ٝ ؾهبذتبض ثرهف    ػ٨٘و٦ ٨ٛع زض ضاث٠ُ ثب ٛ ًكق اؾتؼساز١ب٥ ذلام، زاٛف ١هب٥   ٧ع٧هٞ
 تٞاٙ كطو ًطز ٠ً زؾت٨بث٦ ث٠ ٧ي تٞن٨ق ٝ تح٨ْٔ ٧ٗ٦ٚ . ثٜبثطا(Ibid, 2004: 72)زاضٛس  ًبث٦ٔ

٥ ز٧ِط ١ب قبذه٨٠ط٥ اظ ُ ث٢طٟزض٦ٛٝ، ث٠   ٨عٟاِٛػلاٟٝ ثط  اٝ ث٦ جبٗغ اظ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت زض اچ
ز٧ِهط    ٠٨كطيه ٧هي   ٨ٛبظٜٗهس اؾهت.   ا٥( ٨ٛهع  ٥ ظ٨ٜٗه٠ ١ب ترهم )٢ٗبضت٧ػٟ ٝ ث٠ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ، 

اٝ ضا ث٠ ا٧هٚ   ث٦ اؾتؼساز١ب٥ ذلام، اچ ثبلا٥ ٗس٧طاٙ اضقس زض ًكقتجطث٠  ٠ً تٞاٛس ا٧ٚ ثبقس ٦ٗ
٥ ؾهبظ  بٞظٟ ثطٛب٠ٗآٙ زؾت٠ اظ ٧ٞٛؿٜسُبٙ )ٝ ٗترههبٙ ز٧ِط  تٞاٛب٦٧ ضؾبٛسٟ اؾت ٠ً ث٠ ؾطاؽ

ثب ثطضؾه٦  . ذٞز ثطذٞضزاض ١ؿتٜس ًبض٥ ٤ا٥ زض ظ٨ٜٗ ٧ػٟٝت٧ٞٔع٦ٛٞ٧( ثطٝز ٠ً اظ ترهم ثبلا ٝ 
 ثٞزٙ هٞا٨ٛٚ ٝ ٗوهطضات  ً٘تط ا٧ٚ كطي٠٨ ٨ٛع اثجبت قٞز ٠ً اؾت ٌٗ٘ٚ ا٧ٚ ذهٞل، زض ث٨كتط

ٙ  ٝ ٨طا٠ُٛ ؾرت ّ  ١٘چ٨ٜٚ جٜؽ ٗربَجهب  انهُلاح  ثه٠ ٥ ت٧ٞٔع٧ه٦ٛٞ ًهبث٦ٔ )ٗربَجهبٙ    ١هب  ًبٛهب
ًهطزٟ ٝ ا٧هٚ    ً٘ي ٨٦ٜٜٛسٟ ت٧ٞٔع٧ٞپطث١ب٥  ٧بّؾطا٧ٚ قج٠ٌ ٝ ت٨ٓٞس زا٠ٜٗ ا٥(، ث٠ ُؿتطـ  ٨ك٠ُ

 ثهب . ١ب٥ ٗؿت٘ط ٝ ٗسإٝ زض ٗحهٞلات ا٧ٚ ؾبظٗبٙ ت٧ٞٔع٧ه٦ٛٞ قهسٟ اؾهت    ٨تذلاهثبػث ثطٝظ 
١ب٥  ٢ٗبضت ٛوف ٗٞضز زض ث٨كتط ١٥ب پػ١ٝف٥، ا ضؾب٠ٛ ١ب٥ ؾبظٗبٙ زض ذلاه٨ت ا٨٘١ت ث٠ تٞج٠
 ثه٠  بث٦اٝ ٝ زؾهت٨  ثه٦  اؾتوطاض ٝ اؾهت٘طاض ذلاه٨هت زض اچ   تٞاٛس چ٦ِِٛٞ ٦ٗ )ترهم(،ا٥  ظ٠ٜ٨ٗ
 ضا بت٦ ث٢تط اظ ا٧ٚ ٛكبٙ ز١س. ٝ ٗسإٝ تٞؾٍ ا٧ٚ ؾبظٗبٙ تٞج٠ هبثْذلام  ٛتب٧ج

 زؾتطؼ، ثطا٥ ث٢جهٞز  ٦ ث٢تط٧ٚ ض٧ٌٝطز زضٛٞػ ث٠ا٥ِٞٓ ذلاه٨ت آٗبث٨ْ  ٠ً قس تب ا٧ٜجب ث٨بٙ
ٖ يهؼق   ٛوُه٠  ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت اؾهت؛ ٝ آجته٠ ؾه٠    كطا٧ٜس زض ضاث٠ُ ثب ٨ْتحٔ ٝ تٞن٨ق ٝ  ٢ٗه
 اضائه٠  ذلاه٨هت  ػ٦ٜ٨ ثطا٥ اضظ٧هبث٦ ؾٜج٠  زاضز: ٛرؿت ا٠ٌٜ٧، زض ا٧ٚ آِٞ ٨١چ ٨ٛع قسٟ قٜبذت٠

ز٧ِهط،   ب٨بت٦ زٝ ثُؼهس  ٨عٟ زض٦ٛٝ اظ تٞن٨ق ٛوفاِٛ جع ث٠زٕٝ ا٠ٌٜ٧، زض ا٧ٚ آِٞ  ٛكسٟ اؾت؛
ٝ ؾٕٞ  اؾت؛ قسٟ )ترهم( زض ثطٝظ ذلاه٨ت، ؿلٔت ا٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٝ ذلام ١ب٥ تلٌط ٧ؼ٦ٜ ٢ٗبضت

 ٨ٛؿت. ٗكرم زه٨وبً ض٥ٝ ذلاه٨ت ثط ٥ ا١ِٞٓب ذه٠قب تؼبْٗتأث٨ط  ا٠ٌٜ٧،
اؾهت اٌٗهبٙ ٝ    لاظٕ ههطاض ٨ُهطز،   ٗٞضزاؾتلبزٟزض ػْ٘  ثتٞاٛس آِٞ ا٧ٚ آ٠ٌٛ اظ ٧ٚ پ٨فثٜبثطا

ٞ    اظ َط٧ن يؼق ٛوبٌ ا٧ٚ چ٦ِِٛٞ ضكغ  زض ٗهٞضز  ثحهث  .قهٞز  ثطضؾه٦  تـ٨٨هط ٝ انهلاح آِه
١هب٥ آته٦ زض    پهػ١ٝف  ٦ اظثركه  ًه٠  ز١س ٦ٗ ٛكبٙ ٥ ا٥ِٞٓ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت آٗبث١ْ٨ب يؼق
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 ٧ي ػٜٞاٙ ث٠تطقسٙ آٙ  ٥ًبضثطز تٞاٛس، ث٠ تٞؾؼ٠ ٝ ُؿتطـ ا٧ٚ آِٞ ٝ ٦ٗ ضؾب٠ٛ ٗس٧ط٧تبٞظٟ 
 .ضا١ٜ٘ب٥ ػ٦ٔ٘ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت زض ضؾب٠ٛ، اذتهبل ٧بثس

ٙ  ثه٠ )ترهم(، ا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت اظ ؿلٔت اظآٛجب٠ً ٥ آِه٥ٞ  ١هب  يهؼق ٧ٌه٦ اظ   ػٜهٞا
ُٗطح قسٟ اؾت ٝ ثب تٞجه٠ ثه٠ ا٧ٌٜه٠ ا٧هٚ ثُؼهس،       ٥ ٝ ػ٦ٔ٘ٛظط ج٠جٜذلاه٨ت آٗبث٨ْ زض ١ط زٝ 

ُ  ثب١هسف ثه٠  ٥ ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ ٝ انلاح آٙ ١ب يؼقبت٦ زض ضكغ ز٧ِط  ٨ط٥ ٗٞكهن زض ػ٘هْ   ًهبض
ٕ    تهب  قهٞز  ٦ٗه ا٥ زاضز، زض ازاٗه٠ تهلاـ    ٧ػٟٝٛوف  ا٥  ١هب٥ ظ٨ٜٗه٠   ٢ٗهبضت  يه٘ٚ تج٨ه٨ٚ ٗل٢هٞ

 ز.قٞؾ٦ ٧ػٟ آٙ زض ذلاه٨ت ٝ ٗس٧ط٧ت آٙ ثطضٝٛوف  )ترهم(،

 توسعه الگوي آمابيل .4

 )تخصصی(اي  هاي سمينه مهارت. 4.1
 ٨ٜه٠ ظ٥ٗ زض ١٘ه٨ٚ  ا ُٗبٓؼه٠  اضجبع ثه٠  آٗبث٨ْ ثبا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت زض اثتسا٥ ا٧ٚ ثحث، ٗل٢ٕٞ

 ٛبٕ نببتپطزاظاٙ  ٠٧ٛظط، ٦ٌ٧ ز٧ِط اظ (1998 ,1996) چ٨ي ؾٜت ٢٨ٗب٦ٓتٞؾٍ  (1998 ،1996)
آٗبث٨هْ زض ضاثُه٠ ثهب     ١هب٥ آِه٥ٞ   ٧تٗحسٝزاظ  ٦ٌ٧ چطا٠ًقٞز؛  ٦ٗذلاه٨ت، ثؿٍ زازٟ بٞظٟ 

١ب  ٨تكؼبٓٝ  ١ب ٢ٗبضتا٥ ٧ٝػٟ اظ  ٗحسٝز ثٞزٙ ا٧ٚ ثُؼس ث٠ بٞظٟ ،“ا٥ ظ٠ٜ٨ٗ ١٥ب ٢ٗبضت ”قبذه٠ 
ٗجهببن٦ ًه٠   . ا٥ ضا زاضٛس هبث٨ٔت تؼ٨ٖ٘ زض ١ط ضقت٠ اظ ١ط ظ٠ٜ٨ٗ ثُؼس ز٧ِط، زٝ ٠ً ٦ببٓ زض اؾت؛

 ٝ ًٞتهبٟ اؾهت اٗهب    ًٜهس، ٗرتههط   ٦ٗه ترهه٦( ُٗطح ا٥ ) ب٥ ظ١٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضتآٗبث٨ْ زض تٞي٨ح 
بث٨ْ، اكطاز ٗؿهتؼس،  هآٗ طهاظٛظثؿ٨بض ٗل٨س ثبقس.  “اكطاز ثب اؾتؼساز ”بٟ هس زض قٜبذت جب٧ِهتٞاٛ ٦ٗ

ا٥  ٧هػٟ ٝ ١٥هب  ٢ٗهبضت ١ب٦٧ ذهبل،   ٨تكؼبٓاكطاز٥ ١ؿتٜس ٠ً ثطا٥ اٛجبٕ  آ٢ٛب٨ٛؿتٜس؛  “ه٢طٗبٙ” 
٧ٝعثهطٍ   ، ٛظط٧هبت “اكطاز ثهب اؾهتؼساز   ”بث٦ ث٠ زضى نح٨ح٦ اظ جب٧ِبٟ زاضٛس. آٗبث٨ْ ثطا٥ زؾت٨

زض ٗٞضز  ضؾب٠ٛنببجبٙ ٝ ٗس٧طاٙ  ػ٦ٗٞ٘ تهٞض ضا ثب پ٨طاٗٞٙ ت٘ط٧ٚ آُب١ب٠ٛ ثطا٥ ثطٝظ ذلاه٨ت
 ـ» ٨ٛبظٜٗهس ا٥  ١هب٥ ظ٨ٜٗه٠   ٢ٗهبضت  آٗبث٨هْ،  اظ ٛظهط . زًطتط٨ًت  “اؾتؼسازاكطاز ثب ”   ٧هب  ٝ آٗهٞظ

ضا  ٨ط٥ اظ آٗٞظـ ٝ تجطث٠، ٧ي اؾهتؼساز ذهلام  ُ ث٢طٟثب  تٞاٙ ٧ٗ٦و٨ٚ  ث٧ٝ٠ػٟ اؾت؛ ٝ  ٥ا تجطث٠
 ٧هػٟ اؾهت  ٢ٗٝبضت٦ » زاضا٥ ذلام، ٨ٛط٥ٝ ًبض اٝ اػتوبز زاضز ٠ً ٧ي. (1996a: 86)« پطٝضـ زاز

ػٕ٘ٞ  اظ ضا ٦ اٝضابت ث٠ ٧ػٟ ٠ً[ٝ]٢ٗبضت٦  ...ٛ٘ب٧س ٦ٗٗؼطك٦  اؾتؼساز ثب٧ي كطز  ػٜٞاٙ ث٠ضا  اٝ ٠ً
 (١٘بٙ« ).ؾبظز ٦ٗ ٗت٘ب٧ع ٗطزٕ

ثهطا٥ ث٨كهتط    “ظ٨ٜٗه٠ ” ٧هي   زض ضاث٠ُ ثب (1996,1998) چ٨ي ؾٜت ٢٨ٗب٨٦ٓط٥ اظ ٛظط ُ ث٢طٟ
اظ ٛظهط  . ٧هسٟ اؾهت  پطكب، ١هب  ضؾهب٠ٛ ٗس٧ط٧ت بٞظٟ زض ا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضتپ٨طاٗٞٙ  ١٥ب پػ١ٝف

 ٝتپ٨كطكت ١ط بٞظٟ، ٗتلهب ٗطب٠ٔ ٛٞع  ث٠ ًبضًٜبٙ ثؿت٠ ثٞزٙ تٞاٛب٦٧ ذلام ،چ٨ي ؾٜت ٢٨ٗب٦ٓ
٦ ثبظ، اٌٗبٙ پ٨كطكت ٝجٞز زاضز اٗب ٗكٌْ ان٦ٔ زض ك٢ٖ ٧ي ز١ ؾبظٗب٦٧ٙ ثب ١ب زض بٞظٟ .اؾت

٠ً ٌٗ٘ٚ اؾت زض  ٦ببٓ زضٗٞجٞز اؾت؛  ١ب٥ ػ٦ٔ٘ ٠٧ضٝزض  ٧ي ث٢جٞز ػٜٞاٙ ث٠پ٨كطكت جس٧س 
ؿ٨طٌٗ٘ٚ  آٙزض  جس٧س٥ پ٨كطكت ا٧جبز ١ط ٦ تببس٥ ثؿت٠ ثبقس ٠ًز١ ؾبظٗبٙ»ز٧ِط  ١٥بٟ بٞظ

ٛوهف ٝ ٨ٗهعاٙ    بهٞظٟ،  ٧هي  “پ٨كطكتٗطب٠ٔ ”  ثب ثطضؾ٦ چ٦ِِٛٞ. (319 :1998) «ثطؾس ٛظط ث٠
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ث٨كهتط   زض ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ ُٗطح اؾت، آٛچ٠ذلاه٨ت، ٛؿجت ث٠  زضا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت اثطُصاض٥
 ١٥هب  ٢ٗهبضت  تٞاٙ كطو ًطز ٠ً ٦ٗ ،چ٨ي ؾٜت ٢٨ٗب٦ٓٛظط٧بت  اؾبؼ ثط. قٞز ٦ٗٝ ث٢تط زضى 

 زض آ٢ٛهب ًٜٜهس؛ ٝ ث٨كهتط٧ٚ تأث٨طُهصاض٥     ٦ٗه ضا زض ثطٝظ ذلاه٨هت ا٧لهب    طٗتـ٧٨ي  ٛوف ا٥، ظ٠ٜ٨ٗ
ثطؾٜس؛ آجت٠ ث٠ ا٧ٚ قطٌ ٠ً په٨ف اظ آٙ زض كهطز ٝ    ثٔٞؽ ٥ اظا ٗطب٠ٔث٠  ٠ً ظٗب٦ٛ اؾت ذلاه٨ت

 .ثبقٜس قسٟ زض بٞظٟ كؼب٨ٓت ٥ٝ ٢ٛبز٠ٜ٧
 ٦ ٝ ذ٥٦ُ تبض٧ركطا٧ٜسپ٨كطكت ٧ي بٞظٟ، ٗطب٠ٔ ٠ً  ث٨بٙ ا٧ٚ ٌٛت٠ ثب چ٨ي ؾٜت ٢٨ٗب٦ٓ

اظ  .زاٛهس  ٥ٗ٦ ذبل ٝاثؿت٠ اٟ ضا ث٨ف اظ پ٨ف ث٠ ظ٠ٜ٨ٗ ٝ بٞظا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت ٛساضز، ٗل٢ٕٞ
ٙ  ثه٠ ٧هي جبٗؼه٠ )   ٧هب  ٝ كط١َٜ ؿبٓت ٛظط اٝ، تـ٨٨طات٦ ٠ً زض ٧ي پ٨كهطكت( ضخ  ُؿهتطٟ   ػٜهٞا

ههطاض ذٞا١هس    ٨طتهأث  ضا تحتا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت٥ ذبل اظ ا ٗج٘ٞػ٠پ٨كطكت ٗطب٠ٔ ز١س،  ٦ٗ
ٚ  ٝ ٧ب ثهطػٌؽ(. ثهب زض   ) ٥ ثؿت٠ هج٦ٔ، ثبظ قٞٛس١ب زا٠ٜٗ ٢ٗبضتقٞز  ٦ٗ ثبػثاز؛ ٝ ز  ٛظهط ُهطكت

اثؼهبز آِه٥ٞ    ؾب٧ط ثبا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضتتؼبْٗ  ُٜٗن ٦ز١ ؾبظٗبٙ ا٧ٚ ٌٛت٠، اٌٗبٙ زضى ث٢تط ٝ
ْ اٗط٥ ثهبظ ثهب   ١هب  زاٜٗه٠ ١هٖ زض   زؾت٨بث٦ ث٠ ذلاه٨هت زضٝاهغ  .قٞز ٦ٗآٗبث٨ْ كطا١ٖ   اثتهسا٦٧  به

 ٨عٟ زض٦ٛٝ ٧هي اِٛثسٝٙ تٞج٠ ث٠  ٨كطكت،پذطتط أٗتبْ اثب ٗط ثؿت٠ ١٥ب زض زا٨٠ٜٗكطكت ٝ ١ٖ پ
ٙ  ٦ٗه  ٧ٚ،ثٜهبثطا  .ترهم اٝ، زقهٞاض اؾهت   ٧ب كطز ٝ اؾتؼساز ْ  ًه٠  كهطو ًهطز   تهٞا ٚ  تؼبٗه  ثه٨

 زض ذلاه٨هت  ُكهب٧ف كًهب٥ ثهطٝظ   ٜٗظهٞض   ثه٠  ذلام، تلٌط ١٥ب ٢ٗبضتٝ ا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت
ٙ  ثه٠ ٧ي پ٨كهطكت جس٧هس    ٦٧ ثطا٥ ك١ٖ٢ب ضاٟ ًكق ٝ ثؿت٦٠ ز١ ؾبظٗب٦٧ٙ ثب ١ب زا٠ٜٗ ٧هي   ػٜهٞا

 ، زاضا٥ ا٨٘١ت اؾت.ثبظ٦ ز١ ؾبظٗب٦٧ٙ ثب ١ب زا٠ٜٗ ث٢جٞز ػ٦ٔ٘ زض

 يا رسانهو خلاقيت اي  هاي سمينه مهارت .4.2
٨ٛبظٜٗهس قهٜبذت ٝ زضى    ٨ط٥ اظ ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ،ُ ث٢ط٥ٟ ثب ا ضؾب٠ٛ ١ب٥ زض ظ٠ٜ٨ٗ ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت

٥ ١هب  پػ١ٝفاؾت. زض ٨ٗبٙ  ٥ا ضؾب٠ٛ ٗحتٞا٥ ٧ػٟ ا٧ٚ بٞظٟ زض ا٧جبز٥ٝ ١ب ٢ٗبضتوف ٛ نح٨ح
٥ ١هب  ٢ٗهبضت پهػ١ٝف اضظقهٜ٘س٥ زض ظ٨ٜٗه٠     ، تهبًٜٞٙ، ١هب  ضؾب٠ٛ ٗس٧ط٧تبٞظٟ زض  ُطكت٠ اٛجبٕ
زض  ًَٞٛ اؾت ٝاهؼ٨ت٦ ثبقس ٠ً ٌٗ٘ٚ ٥ًبض ًٖا٧ٚ  زلا٧ْ اظ ٥ اٛجبٕ ِٛطكت٠ اؾت. ٦ٌ٧ا ضؾب٠ٛ

٥ جهب  ثه٠ »٥ ا ضؾهب٠ٛ ٥ ١هب  ترههم ًٜهس:   ٦ٗث٠ آٙ اقبضٟ  (Ibid, 2008: 150)ذٞز ١ب٥  ٧بززاقت
٥ جهب  ثه٠ ٝ  «ثبه٦ ث٘بٜٛس قسٙ ث٠ ٧ي زاٛف ٗسٝٙ ت٘ب٧ْ زاضٛس ١٘چٜبٙ ي٦ٜ٘ ٝ زض ببق٠٨ ٧ْتجس

ُهطكتٚ   ههطاض ٝاؾه٠ُ   ث٠ آٗسٟ زؾت ث٥٠ ١ب تجطث٠ اظ تط٨ًج٦” ٗؿتٜسات ٝ ٗطاجغ زاضا٥ نلاب٨ت، 
ٗكهٌْ  . ضا ٗطجغ هطاض ز١ٜهس  “٥ا ضقت٠ ٝ كطز٥ ١ب ٝ هًبٝت ٨ٜفثٗؼطو ١ب[ زض  ترهما٧ٚ ]

ا٧هٚ اؾهت ًه٠ ا٧هٚ      يه٦ٜ٘،  ١٥هب  ٢ٗهبضت  ُٞٛه٠  ٧ٚازض ٗٞاج٠٢ ثب  ٝ ٗس٧طاٙ پػ١ٝكِطاٙ ان٦ٔ
 تٞؾٍ ذٞز اكهطاز  بت٦ ٌٗ٘ٚ اؾت ٝ اٛس قس٥ٟ ثٜس ٗو٠ٓٞٗكرم  نٞضت ٛسضت ث٠ ث٠ ١ب ٢ٗبضت

ثهب اكهطاز    ًه٠  پػ١ٝكهِطا٦ٛ  اظ ٨بض٥ثؿه . ٨ٛع ثه٠ ضؾه٨٘ت قهٜبذت٠ ٛكهٞٛس     بٞظٟ ضؾب٠ٛكؼبّ زض 
پ٨طاٗٞٙ ٝجهٞز ٧هي ُٜٗهن ضا٧هج زض      (1982) ُعاضـ ثٌِِط ،اٛس ًطزٟ ٥ ٗهببج٠ا ضؾب٠ٛ انُلاح ث٠

ًٜٜس. زض ُعاضـ ثٌِهِط آٗهسٟ اؾهت     ٦ٗ٦ زضى ذٞث ث٠ًبضًٜبٙ ضؾب٠ٛ ضا ذلاهب٠ٛ ١ب٥  ٨ُط٥ ٨ٖته٘
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 “اػت٘هبز  ًبٗلاً هبثْ اٗب ٛبپص٧ط ؼط٧قت اؾتبٛساضز ٧ي” ١ب  ٥ا ذلاهب٠ٛ ضؾب١٠ٛب٥  ٨ُط٥ ٨ٖته٘اؾبؼ 
ثٜهبثطا٧ٚ،  ؛ (Becker, 1982: 200)« ز١هس  ٦ٗه  جهٞاة »٧ب « ٨ُطز ٦ٗ بت٘بً»اؾت، چ٨ع٥ قج٠٨ ا٧ٚ: 

 تٞاٛهب٦٧ ًبضًٜهبٙ ضؾهب٠ٛ زض    ضؾب٠ٛ، ً٘جهٞز ا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت قٜبؾب٦٧ زض ١ب ٥زقٞاض اظ ٦ٌ٧
 ثطٛهس؛  ٦ٗه ذلاهبٛه٠ ذهٞز ث٢هطٟ     ١٥هب  هًهبٝت ا٧جهبز   ٢ٗبضت٦ اؾت ًه٠ اظ آٙ، زض  ٝ زاٛف تج٨٨ٚ
ز١هس ضا   ٦ٗه ٝاهؼ٨ت٦ ٠ً ثؼس اظ ٧هي تهه٨ٖ٘ ذلاهبٛه٠ زضؾهت ٧هب ٛبزضؾهت ضخ        آ٢ٛب٠ً  ٦زضببٓ

 .“زاٜٛس ٦ٗ” ٦ ؾبزُ ث٠
ٖ  ٝ ػبَٕٞض  ث٠ ٥ا ضؾب٠ٛ ١٥ب ٢ٗبضت ٗٞضز ٥ ٗٞجٞز زض١ب زاٛؿت٠ اظ ثؿ٨بض٥ ٙ  ٝ كه٨ٔ  ت٧ٞٔع٧هٞ

 زض جعئ٨بت ثب ثبض ا٨ٓٝٚ ثطا٥ ٦ ٧٠ًب١آضا ٝ ٛظط ٝاؾ٠ُ ث٠ٝ  زض ٗٞضز زضإ ُٗبٓؼ٠ اظ ذبل، َٞض ث٠
زض  آٙ اظ ثؼهس ١هب٥   ٠٧ٛظطاؾت.  آٗسٟ زؾت ث٠ ،(Aristotle, 1996)قسٟ  ُٗطح ٧ٞٛب٦ٛ قبػطاٙ قؼط

ٙ    ٠ُٛٞ )ٗٞضز ضٝا٧ت، ؾجي ٝ   ٗرتٔهق  اٛهٞاع  غاٛط(١ب٥ ٗرتٔق زضإ ٝ زاؾهتبٙ، ثه٠ ت٘هب٧ع ٨ٗهب
زضإ،  “بٞظٟ”  ثبظ٦ ز١ ؾبظٗبٙ ثب١سف٥ جبٗغ ا ٛوك٨٠ج٠ َطاب٦ زضٛت٥ ٝ پطزاظ زاؾتب١ٙب٥  ٨ٟٞق

ث٨هبٙ  ( Todorov, 1973) زض اؾتسلا٦ٓ ثطُطكت٠ اظ ٛظط (Neale, 1990: 46)٨ْٛ . ً٘ي ًطزٟ اؾت
 ثهبٝضًطز٦ٛ،  ١ب، ض٧ٝهساز١ب٥ ٗتٜهٞع   ٦٧ٛ٘ب ... ٝاهغ ٨طٛسٟ زاٛك٦ اظزضثطُ» غاٛط(١ب٠ُٛٞ ) ًٜس ٠ً ٦ٗ

ٕ ” ػٜهٞاٙ   ث٠ غاٛط١ب ثطا٧ٚثٜب؛ «ثبٝض١ب اؾت ١ٝب  هًبٝت ١ب، ٨عٟاِٛ ، ا٧هٚ  “٦٧ اظ هطاضزاز١هب ١هب  ٛظهب
 ٝظ٨ل٠ ضا ثط ػ٢سٟ زاضٛس ًه٠ زؾهت٨بث٦ ثه٠ زضى زضؾهت اظ ٧هي زاؾهتبٙ ضا ثهطا٥ ١هط زٝ ُهطٟٝ         

 َهٞض  )ثه٠ ٗرتٔله٦ ضا   غاٛط١ب تجطث٨هبت ػهبَل٦  . ًٜٜس٧ط پص اٌٗبٙ ٗربَجبٙ ٝ ذلام ت٨ٓٞسًٜٜسُبٙ
تٞاٜٛهس ثه٠    ٦ٗه  ًٜٜس ٝ ا٧ٚ تجطث٨بت ػهبَل٦  ٦ٗتٞن٨ق  (ت٨ٓٞسًٜٜسُبٙ ٝ ٧ٌؿبٙ ثطا٥ ٗربَجبٙ

تجهبض٥(   ١٥ب ٛبٕثطٛس١ب ) ٦ قج٠٨ٛٞػ ث٠غاٛط١ب . ثٜس٥ غاٛط١ب ً٘ي ًٜٜس ٧تاٝٓٞپ٨سا٧ف، پ٧ٞب٦٧ ٝ 
ث٨ٜه٦ ٛهٞع ٝ ٨ٗهعاٙ توبيهب ثهطا٥ ٗحههٞلات ٝ ١٘چٜه٨ٚ ًٜتهطّ          ٨فپه اٌٗهبٙ   چطاًه٠ ١ؿتٜس؛ 

؛ (Terry et al, 2005)ًٜٜهس   ٦ٗه ا١ٖ ضا ثطا٥ ٗهس٧طاٙ كهط   ت٨ٓٞس ٝ ذُطات ٛبق٦ اظ ُصاض٥ ٠٧ؾطٗب
ا٥ اظ ضا١جهطز زض ٗهس٧ط٧ت    ٧ػٟٝزض تس٧ٝٚ ٛٞع  ٨ًٔس٥ ػٜهط٥ ٠ُٛٞ(قٜبؾ٦غاٛط ) زاٛف ثٜبثطا٧ٚ

َ (. 2005 ِٛهبٟ ٨ًٜهس ثه٠ پ٨ٌهبضز،    ) اؾهت  2ثبؾهتط  ثلاى ٧ب ٨١1ت ثب ػٜٞاٙ ضا١جطز ١ب ضؾب٠ٛ  :ًٞٛه
ضا  بٓهت ٗحتهٞا٦٧ اظ په٨ف آٗهبزٟ    ، ٛهٞػ٦ ه ثبؾهتط  ثلاى٧ي ضا١جطز » ٠ً ًٜس ٦ٗ ث٨بٙ (85 :2008)

ٝ  ٥ ٗربَجهبٙ اؾهت  ١هب  ُهطٟٝ ذٞاؾهت تؼهساز ظ٧هبز٥ اظ     ٗتٜبؾهت ثهب   ًه٠  ...ًٜهس   ٦ٗه تح٨ْ٘ 
 ٧ُٞس ٦ٗظ ضُ «.ثطز ٦ٗ ث٨ٚ ٥ ثبظاض ذبل ضا اظ١ب ُط٧ٟٝبز ذُط ضز قسٙ پطٝغٟ اظ ؾ٥ٞ ظ ابت٘بّ ث٠

 ...ث٠ آٙ ثؿت٦ِ زاضٛهس ٝ   ًبٗلاًٝ  اٛس قسٟت٨ٓٞس  ػ٦ٗٞ٘ ثطا٥ ٗهطف ًبلا١ب٦٧ ١ؿتٜس ٠ً»غاٛط١ب 
 .«ًٜٜس ٦ٔ٨ٗ٦، ثطا٥ ٗٞكو٨ت زض ثبظز٦١ ٝ ًؿت ؾٞز ثبلاتط، پ٨ط٥ٝ تح٘اظ هٞاػس٥ 

ز١هس، ثهب    ٦ٗه ضخ  ١ب ضؾب٠ٛٝ ث٨ط٦ٛٝ  ٥ ٠ً زض ٗح٨ٍ زض٦ٛٝا ُؿتطزٟ ٥ب١تـ٨٨ط ضؾس ٦ٗ ٛظط ث٠
بٌ ٗؿتو٨ٖ زاضز آ٧س، اضتج ٦ٗ ٝجٞز ث٥٠ ا ضؾب٠ٛ ٥ زض غاٛط١ب٥ا ذلاهب١٠ٛب٥  ٦زُط٦٧ُٛٞ ٠ً ١ب زٝضٟ

(Rose & Alley, 1985)٨ٛهع ظ٢هٞض    ٝ ١ب٥ ؾ٨ٜ٘ب٦٧ ٨ٖٔك ٗربَجبٙ ثط ت٧ٞٔع٧ٞٙ ٨طتأث٦، َٞضًٔ . ث٠
 اظج٘ٔه٠ ُٞٛه٠ )غاٛط(١هب٥ ؾه٨ٜ٘ب٦٧ ٝ ت٧ٞٔع٧ه٦ٛٞ،     ذلاهبٛه٠  پ٨كهطكت   زض ز٧ج٨تبّ، ١ب٥ ٥كٜبٝض
٥ ١هب  جٔهٟٞ  اظ ٨ط٥ُ ث٢طٟ غاٛط(١ب٦٧ ٠ً ثب٠ُٛٞ )؛ اٛس زاقت٠ا٥  ٧ػٟٝتر٦ٔ٨، ٛوف ه  ٥ ػ١٦٘ٔب ٠ُٛٞ
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قٞٛس. ا٧هٚ ٗهٞاضز    ٦ٗت٧ٞٔع٧ٞٙ نلح٠ ؾ٨ٜ٘ب ٝ پطزٟ ٦٧ ت٘بقب٦٧ ثط ١ب نح٠ٜثهط٥، ثبػث ذٔن 
ٖ ٦ اظ ٛهٞػ  ث٠ ٧ٚ زلا٧هْ پ٨هسا٧ف ضا١جطز١هب٥ ت٨ٓٞهس ٗحههٞلات ؾه٨ٜ٘ب٦٧ ٝ ت٧ٞٔع٧ه٦ٛٞ        تهط  ٢ٗه
طو ٠ُٛٞ كه  ٧ٚاتٞاٙ  ٦ٗ چ٨ي ؾٜت ٢٨ٗب٦ٓ، ثط اؾبؼ ٛظط٧بت. ثٞزٟ اؾت ثبؾتط ثلاى انُلاح ث٠

 “ثؿت٠ ”ؾبظ٥ زض ١ب٨ٓٞٝز ضا ٠ً زض ُصقت٠  ٨ٖٔزا٠ٜٗ ك، ١ب ضؾب٠ُٛؿتطزٟ زض ٗح٨ٍ  تـ٨٨طات ًطز ٠ً
 ٝ اؾت٨ٞٙ اؾا٨ٔجطٍ ٗنبّ طا٥ ث٧ٝػٟ ) ١٥ب ترهم ٝ ُط٦١ٝ اظ ًبضًٜبٙ ذلام ثب ًطز “ثبظ” ثٞز، 

 (Biskind, 1999) .اٛس ٠ُطكتذلاهب٠ٛ ُؿتطزٟ ث٠ ًبض  ضا ثطا٥ ٧ي ٗكبضًت ًٓٞبؼ( جٞضج
ٝ  ٦ٗ ضا قج٠٨ ٨٘١ٚ اؾتسلاّ ٥ ٗرتٔهق  ١هب  ُصقهت٠ زض بهٞظٟ  ز١ه٠   تٞاٙ زض ٗٞضز آٛچه٠ زض ز

ز٧ج٨تهبّ،  چٜسًبٛبٓه٠  ٥ ١هب  ضؾهب٠ٛ پ٨هسا٧ف  . ًطز٥ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ضخ زازٟ اؾت ٨ٛع ُٗطح ؾبظ ثطٛب٠ٗ
ٚ  ضا ٥ا ضؾههب٠ٛ ١ههب٥ ؾههبظٗبٙ  ٜٗههبثغ ٝ ٗربَجههبٙ ثهه٠ بًههٞض زض ثبظاض١ههب٥ جس٧ههس، ثههطا٥ ٧ههبكت

 ت٨ٓٞهس زاٜٗه٠  ٝ زض ضؾهب٠ٛ،   زض كط١َٜ ثطٝظ ا٧ٚ تـ٨٨طات. اؾت ًطزٟ، ٝازاض ُصاض٥ جس٧س ٠٧ؾطٗب
ٙ  )ٗبٜٛهس  ٥ ٧ٝهػٟ ١ب ترهماكطاز٥ ثب  ٝ “ثبظ” زض ت٧ٞٔع٧ٞٙ ضا  ٛ٘ب ٝاهغٗحهٞلات   ٗهّٞ،  زِ جهب

ٙ  غاٛهط( تٞؾؼ٠ ُٞٛه٠ ) پ٨كِبٗبٙ  ػٜٞاٙ ث٠ؾ٨٘ٞٙ ًبئّٞ( ضا  ٧ب ٝ ثبضٛت ٗبضى  ٛ٘هب  ٝاههغ  ت٧ٞٔع٧هٞ
 (Biressi & Nunn, 2005) .ٟ اؾتًطزٗؼطك٦ 

 تٞاٛهس ثهط   ٦ٗه قٞز ًه٠   ٥ٗ٦ انلاح ا ٠ُٛٞ ث٠ثب تٞج٠ ث٠ ٗجببن٦ ٠ً ُٗطح قس، ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ 
١٘چٜه٨ٚ زض ا٧هٚ   . ٜهس ًتأ٨ًهس  ا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت ٛوف ٧ػٟ،ٝ ث٠ ثُؼس آِٞ، ٛوف ١ط ؾ٠ ا٨٘١ت

 ِه٦ِٛٞ ثهطٝظ  اظ چ ا٥ ٨ه٠ اٝٓ َطحاضائ٠  ترهه٦، ثب ١٥ب ٢ٗبضتا٥  ٠ٜ٨ظٗٗجببث، ٗب٨١ت ذبل 
تج٨ه٨ٚ ٛوهف   . ت٧ٞٔع٧هٞٙ، ٛكهبٙ زازٟ قهس    ٝ ضؾب٠ٛ ٗبٜٛس ؾه٨ٜ٘ب  ذبن٦ اظ ١ب٥ ٠ٜ٨ظٗا٧ٚ ثُؼس زض 

آِه٥ٞ   ُب٠ٛ ؾ٧٠ػٟ ضؾب٠ٛ ؾجت قس تب چ٦ِِٛٞ تؼبْٗ اثؼبز ٥ٝ ١ب ثرفزض ا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت
ٚ  ٦ٝ كط١ِٜه  اجت٘هبػ٦  تـ٨٨طات ُؿتطزٟ ٗنبّ، ثطا٥. آٗبث٨ْ ثب ٧ٌس٧ِط ٨ٛع ٛكبٙ زازٟ قٞز  ٌٗ٘ه

١هب٥   ٢ٗهبضت اظ  “ثؿهت٠ ” ٗج٘ٞػه٠   ٧هي  زض ذلاه٨هت  ثهطا٥ ثهطٝظ   “ُكب٧ف كًب” ثبػث  اؾت
ًه٠  ا٥  ١هب٥ ظ٨ٜٗه٠   ٢ٗهبضت  اظ ٥ا ٗج٘ٞػ٠ ث٠ ت٘طًع اؾت ٌٗ٘ٚ ذلام تلٌط ٧ب قٞز؛ ٝا٥  ظ٠ٜ٨ٗ

 .ًٜس ، ً٘ياٛس ثٞزٟ “ثبظ ”اظا٧ٚ  ٨فپ
ًهبض   ١هب٥ ػ٘ٔه٦ ٨ٛهع ثه٠     ٨ْٔٝتح ٠٧تجع زض تٞاٙ ٦ٗ ضا ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ اظ قسٟ ٛؿر٠ انلاحا٧ٚ 

١ب٥  ٨تكؼبٓ زض ذلاه٨ت ٗتـ٨ط ؾ٠ ١ط ا٧ٚ ٛؿر٠ تٞاٛب٦٧ آظٗٞزٙ چ٦ِِٛٞ بًٞضچطا٠ً  طكت،ُ
 ٜٗظهٞض  ثه٠ ٨ٗهبٙ اثؼهبز آِهٞ     چ٦ِِٛٞ تؼبْٗ ا٧ٚ ٛؿر٠ ١٘چ٨ٜٚ،. ضا زاضز ١ب ُطٟٝٝ  اكطاز ػ٦ٔ٘

 قهٞز ًه٠   ٦ٗه  كطوٟ قس ٛؿر٠ انلاح زض ا٧ٚ. ز١س ٦ٗ ٦ ٛكبٙذٞث ث٠ذلام ضا  زؾت٨بث٦ ث٠ ٛتب٧ج
 ت٘طًهع  ٥جهب  ث٠ً٠  ثٞز ذٞا١ستط  ٗٞكن ذلاه٨ت ٗس٧ط٧ت ثطا٥ آٙ ضا١جطز٥( زض قطا٧ٍ ٗؿب٥ٝ)

. ههطاض ز١هس   ٗٞضزتٞجه٠ ؾ٠ ثُؼس ضا ث٠ ٧ي اٛساظٟ  جساُب٠ٛ، ١ط نٞضت ث٧٠ي اظ اثؼبز  ١ط ض٥ٝ ثط
آِه٥ٞ  قهسٟ   ٛؿهر٠ انهلاح   ثط ٛظط٥ ا٧ٚ اٛتظبض ٝجٞز زاضز ٠ً ض٧ٌٝطز ٗجت٦ٜ نٞضت ث٠بساهْ 
ٛؿجت ث٠ ض٧ٌٝطز١ب٥ ز٧ِط )٠ً ثط اؾهبؼ ٧هي ثُؼهس اظ     ذلاه٨ت ػٌ٘ٔطز ث٢تط٥ زض ثطٝظ آٗبث٨ْ،

 ٗهس٧ط٧ت ” قٞٛس( زاقهت٠ ثبقهس. بته٦ اُهط ا٧هٚ ض٧ٌٝطز١هب، ض٧ٌٝهطز         ٦ٗا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ َطاب٦ 
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 بت٦ ض٧ٌٝطز ذهٞز آٗبث٨هْ ًه٠ ت٢ٜهب ثهط      ٧ب ٝ ٥ تلٌط ذلام آظثٞض١ٙب ٢ٗبضت، ض٧ٌٝطز “اؾتؼساز
 .ٗت٘طًع اؾت، ثبقٜس ض٦ٛٝز ا٨ِٛعـ

آِه٥ٞ ذلاه٨هت آٗبث٨هْ،    قهسٟ   ٛؿر٠ انلاحًبضا٦٧  ٠ًزض پب٧بٙ ثب٧س ثب ا٧ٚ ٌٛت٠ اقبضٟ ًطز 
زض ػ٘هْ ؾهٜج٨سٟ قهٞز. زض ثرهف ثؼهس٥ ؾهؼ٦        آٙ قٞز ٠ً تٞاٛهب٦٧  ٦ٗظٗب٦ٛ ث٨كتط ٗكرم 

 ؾ٦ ثطضؾ٦ ٨ًٜٖ. ث٦ ذٞا٨١ٖ ًطز ا٧ٚ آِٞ ضا زض ث٦

 سی بی بی در مذيزيت خلاقيت .5
ٕ    ثه٠ آٗبث٨هْ   اٌٗهبٙ ٝ چِه٦ِٛٞ ث٢جهٞز ٝ انهلاح آِه٥ٞ      هجٔه٦  رفث  ٜٗظهٞض ُؿهتطـ ٗل٢هٞ

ا٥ ضا  ضؾهب٠ٛ  ت٨ٓٞهسات  ١هب٥ ٗطثهٌٞ ثه٠    ٢ٗهبضت  ُهطكتٚ آٙ زض  ًهبض  ثه٠  ا٥ ٝ ١هب٥ ظ٨ٜٗه٠   ٢ٗبضت
اؾههت ا٧ههٚ ٛؿههر٠  ٌٗ٘ههٚ چِٞٛهه٠ تههلاـ زاضز تههب ٛكههبٙ ز١ههس ًهه٠  ثرههف ٛكههبٙ زاز. ا٧ههٚ

 ـ ببنهْ اظ  ٛتهب٧ج  يه٨ح تٞ ٝ اضظ٧هبث٦  تٞنه٨ق،  ثهطا٥  قسٟ آِٞ انلاح  ٗهس٧ط٧ت  ثهطا٥  تهلا
هههطاض ٨ُههطز.  اؾههتلبزٟ ا٥ ٗههٞضز ضؾههب٠ٛ ؾههبظٗبٙ ٧ههي زض ثههبلاثطزٙ ٨ٗههعاٙ ٝ ؾههُح ذلاه٨ههت 
 ـ    ٗٞضز٥ ١هٖ ًه٠ ثهطا٥ ا٧هٚ ٗوههٞز      ٕ  ١هب٥  اٛترهبة قهسٟ اؾهت، تهلا ُطكته٠ اظ ؾه٥ٞ    اٛجهب

ؾهه٦، زض ج٢ههت تجههس٧ْ ا٧ههٚ ؾههبظٗبٙ ثهه٠  ثهه٦ ثهه٦ پ٨كهه٨ٚ ػبٗههُْههطٍ زا٧ههي ٧ٌهه٦ اظ ٗههس٧طاٙ
زض ٗطتجهه٠ ٛرؿههت، ٛ٘ب٧ٜههسٟ   ا٧ههٚ ٗههٞضز ا٥ زض ج٢ههبٙ اؾههت. تههط٧ٚ ؾههبظٗبٙ ضؾههب٠ٛ  ذههلام

ْ     آِه٥ٞ  اظ ذهٞة  آظٗٞٙ ٧ي ٜٗبؾج٦ ثطا٥ ٖ  ذلاه٨هت آٗبث٨هْ اؾهت؛ ز٨ٓه  ـ آٙ ١ه  ١هب٥  تهلا
جبٛجهه٠ ٝ  ذلاه٨ههت ٝ ضقههس ١٘هه٠  ٗههس٧ط٧ت زض زٝضٟ زا٧ههي زض ج٢ههت اؾههت ًهه٠ ٗكرههه٦

ٙ ًهبض  ١هب٥ ٗؼ٘هّٞ زض ثه٠   ضٝـ ٨ُهط٥ اظ  جهب٥ ث٢هطٟ   ث٠) جبٗغ آٙ ؾهبظاٙ   ثطٛبٗه٠  ٝ ٨ُط٥ ٗهس٧طا
 زض. اٛجهبٕ قهسٟ اؾهت    (كهطز  ١هب٥ اؾهتنٜب٦٧ ٝ ٜٗحههطث٠    ذلاه٨هت  ثه٠  زؾهت٨بث٦  ٜٗظٞض ذلام ث٠

ٖ  ٠ً َٞض ١٘بٙ ٗطتج٠ زٕٝ، ٞ  ٗٞجهٞز زض  ١٘ه٠ اجهعا٥   ؾه٦،  ثه٦  ثه٦  زض ٗهٞضز  ز٧هس،  ذهٞا٨١  آِه
وبٓه٠،  ٧ٞٛؿهٜسٟ ا٧هٚ ٗ   ثهطا٧ٚ ٝ زض ٗطتجه٠ ؾهٕٞ،    ػهلاٟٝ  نٞضت كؼبّ ٝ آقهٌبض ٝجهٞز زاضٛهس؛    ث٠
ذهبٕ ٝ انه٦ٔ ٗطثهٌٞ ثه٠ چِه٦ِٛٞ       ١هب٥  زازٟ ، ثه٠ 3ًٜٜهسٟ  ُهط ٗكهبضًت   ٧ي ٗكهب١سٟ  ػٜٞاٙ ث٠

َهٞض ًبٗهْ ٝ اظ ٛعز٧هي زؾتطؾه٦      ٗهس٧ط٧ت ذلاه٨هت زض ا٧هٚ زٝضٟ، ثه٠     كطا٧ٜهس اجطا ٝ اٛجهبٕ  
ْ   ًٜهس ثه٠   اؾت ٝ ُٗبٓج٦ ٠ً ث٨هبٙ ٗه٦   زاقت٠ ّ  ًٜٜهسٟ آٙ چ٨هع٥ اؾهت ًه٠ زض     ٛهٞػ٦ ت٨ٌ٘ه  بهب

ا٨ٓٝهه٠ ٝ  ثهه٠ ز٨ٓههْ اذتهههبض، اظ اضائهه٠ اَلاػههبت. قههسٟ اؾههت ٜتكههطٗ زض ٜٗههبثغ ٗرتٔههق ببيههط
ٛظهط قهسٟ    نهطف  آٙ ١هب ٝ ٛهٞع ٗهس٧ط٧ت    ١هب، قه٨ٟٞ   زٝضٟ ٝ ؾه٦  ثه٦  ثهب ثه٦   ضاثُه٠  زض ا٥ ظ٠ٜ٨ٗ
ثؿه٨بض   ؾه٦  ثه٦  ضا١جطز ٗهٞضزٛظط زا٧هي زض ٗهس٧ط٧ت اضتوهب٥ ذلاه٨هت زض ثه٦       تٞن٨ق .4اؾت

بذت زه٨ههن تؼط٧ههق ؾههرت ثههٞزٙ قههٜ  پ٨چ٨ههسٟ اؾههت؛ ٝ ز٨ٓههْ ا٧ههٚ پ٨چ٨ههس٦ُ،   ٝ ٗكههٌْ
١هب٥ ذلاهبٛه٠ ٗهٞضزٛظط ذهٞز،      ذبن٦ اؾت ًه٠ اٝ اظ ٗل٢هٕٞ ذلاه٨هت، ثهطا٥ اٛجهبٕ كؼب٨ٓهت      

ؾبذت٠ اؾهت. زا٧هي، بهساهْ زض ٗجهبٗغ ػ٘ه٦ٗٞ، اظ٢هبض ٛظهط نهط٧ح چٜهسا٦ٛ زض ضاثُه٠ ثهب            
زض  اظآٛچهه٠ اٝ ضٝقههٚ اؾههت ًهه٠ ٝيههٞح بههبّ، ثهه٠ . ثههبا5ٚ٧ا٧ههٚ ٗل٢ههٕٞ اضائهه٠ ٌٛههطزٟ اؾههت 

ذلاه٨ههت ٧ههبز قههس،   زض ٗههس٧ط٧ت اؾههتؼساز ض٧ٌٝههطز ٗههس٧ط٧ت ػٜههٞاٙ ثهه٠ ١ههب٥ هجٔهه٦ ثرههف
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ا٥ ٝجههٞز زاقههت ٝ آٙ  قههسٟ چ٨ههع ٗكههرم ٝ قههٜبذت٠   ٧ههي» ًههطز:  نههطابت زٝض٥ ٗهه٦ ثهه٠
ٝاؾه٠ُ ٛجهٞؽ شاته٦ اكهطاز ٗؿهتؼس ٝ       ثه٠  ٗهٞاضز٥ ًه٠ زض آٙ ًبض١هب ت٢ٜهب    [ ؾه٦  ثه٦  ث٦ زض] ا٠ٌٜ٧

اكهطاز   ٝ ...٦٧ ثهٞز  قهس، ثؿه٨بض ٗحهسٝز ٝ اؾهتنٜب     اٛجهبٕ ٗه٦   اكهطاز ذهلام   ١ب٥ كهطز٥  ذلاه٨ت
ٖ  چِٞٛه٠  زاقتٜس ٧هبز ث٨ِطٛهس ًه٠    ٨ٛبظ ؾ٦ ث٦ ث٦ زض ثهطا٥   ذهلام،  ١هب٥  هبٓهت ُهطٟٝ   ٝ زض ثهب١

 ٛظههط ثهه٠زض ا٧ههٚ ظ٨ٜٗهه٠، . (Dyke, 2004: 218)« ١ههب٥ ٛههبة، تههلاـ ًٜٜههس ذٔههن ٝ ث٢جههٞز ا٧ههسٟ
زض آٗبث٨هْ  ا٧هسٟ   ثه٠  ًه٠  ذلاه٨هت  ٗل٢ه٦ٗٞ اظ  زض ج٢هت  ضا ذهٞز  زا٧هي، ٛوهس   ضؾهس ُهطٟٝ   ٦ٗ

ٝ     ٝ تجطث٠ بضاث٠ُ ث ا٧هٚ ٛوهس ٝجهٟٞ ٗكهتط٦ً ٨ٛهع ثهب        ترههم ٛعز٧هي اؾهت، ُؿهتطـ زازٟ 
زٙ ثههطّٝ  ٝٙ ًههبض٨ٓٝٚ ثههط اؾههبؼ آٛچهه٠  .ه٢طٗبٛبٛهه٠ زاضز اكؿههب٠ٛ ذلاه٨ههت اٛتوههبز ث٨ٔتههٞٙ اظ

ٙ ( زا٧هي  ذلاه٨هت  ١هب٥  ض١جطاٙ ًهبضُطٟٝ  اظ ٦ٌ٧) ّ »ًهطزٟ اؾهت:    ث٨هب ]ثهطا٥   ١بؾهت ًه٠   ؾهب
ٕ  اكهطاز  ثهط   ت٨ٓٞس ٗحهٞلات ذلاهبٛه٠[ ت٨ٌه٠   قه٢طت   ثهب  ذهلام،  ٛهٞاثـ٦  ،ٝ ٗكه٢ٞض ثهٞزٟ   ثٜهب

ٚ  اٗهب  آؼهبزٟ؛  كهٞم  اضائ٠ ]ٗحههٞلات٦[ ثب٨ًل٨هت   ثؿ٨بض، ثطا٥  ثهطا٥  ثباؾهتؼساز،  ٝ ٛهبزض  اكهطاز  ا٧ه
 ١ههب٥ ًبٛههبّ ت٘ههبٕ اظ ثههبلا ثب٨ًل٨ههت ذطٝجهه٦ ًبٗههْ توبيههب١ب٥ ضٝ ثهه٠ اكههعا٧ف ثههطا٥  تههأ٨ٗٚ

 Spindler & van) «.٨ؿهتٜس زض زؾهتطؼ ٛ  ؾهبز٦ُ  ٝجهٞز ٛساضٛهس ٝ ثه٠    اٛهساظٟ ًهبك٦   جس٧س، ثه٠ 

den Brul, 2006) ٙٞذههلام ضا  ٗحتههٞا٥ ثههطا٥ ١ههب٥ چٜسًبٛبٓهه٠، توبيههب٦٧ ضٝظاكههعٝٙ ت٧ٞٔع٧هه
ٗكهٌْ اؾبؾه٦ ٝ ٗكهرم ت٢ٜهب      ٧هي  ٠ ثهب ٢ه زا٧هي ضا زض ٗٞاج  ث٠ ٝجٞز آٝضزٟ ثٞز ًه٠ ُهطٟٝ  

 ٝ اظ ضٝظ هجهْ ذلاه٨هت ا٧جهبز ًٜه٨ٖ؟!     ث٢تهط  ٝ ث٨كهتط  تهٞاٙ ١هطضٝظ   ٗه٦  چِٞٛه٠ »: ًهطز  ض١ب ٦ٗ
 (.43  :١٘بٙ) «اضائ٠ ثس٨١ٖ؟! ٛٞآٝضا٠ٛ “ثلاى ثبؾتط”  تٞاٙ ٦ٗ ٠ٛچِٞ

 ا٧جهبز  ذلاه٨هت، ثه٠   ضا١جطز ٗٞضزٛظط زا٧ي ثطا٥ ٗهس٧ط٧ت  اظ ؾٕٞ ٠ً ١سف ضؾس ٦ٗ ٛظط ث٠
ؾه٦   ثه٦  ث٦ ٠ً ا٥ ٧ٝػٟ ١سف ٗربَجبٙ اظ ٠ً تط٥ ٗتٜٞع قٞز؛ ٗحتٞا٥ ٦ٗ تط ٗطثٌٞ ٗحتٞا٥ ٗتٜٞع

 ضا١جهطز  اٛهساظ٥  ضاٟ زا٧ي ثهب . ًٜس  ٞاؾت تجس٧سٛظط ٦ٗثٞز، زضذ ذٞضزٟ ١ب قٌؿتآٙ جصة زض
ؾه٦   ثه٦  ثه٦  اؾهتنٜب،  ٗٞضز جع چٜس ث٠ جس٧س ضا ضز ًطز؛ قٜبؾ٦ٗربَت ١ب٥ ٛبق٦ اظ چبٓف ذٞز،

 ظٛس٦ُ ا٥ زض ث٨كتط ٧ي ٗٞيٞع ببق٠٨ ٗبٛسٟ ثٞز ٝ ؾبّ ٗحطٕٝ 55َٞضجس٥ اظ ٗربَجبٙ ظ٧ط  ث٠
ثطٛهس ٝ   َهٞض ٛبٗتٜبؾهت اظ ذهسٗبت ث٢هطٟ ٗه٦      ثه٠ زض اِٛٔؿهتبٙ   ه٦ٗٞ ١ب٥ اه٨ٔت. ثٞز تط١ب جٞاٙ
 ١ٜهٞظ  ؾ٦ ث٦ ث٦ ذسٗبت اظ ثؿ٨بض٥ ١ٖ ثطٛب٠ٗ زاضز؛ آ٢ٛب ثطا٥ ؾ٦ ث٦ ث٦ ًٜٜس ٠ً تٞاٜٛس تهٞض  ٦٘ٛ
ًٜٜس زض ٛظهط ُطكته٠ قهسٟ     اِٛٔؿتبٙ ظٛس٦ُ ٦ٗ ١سف ٠ً زض جٜٞة ٗربَجبٙ ثطا٥ ثرك٦ اظ ١ٖ

 ٝ زا٧هي  ا١هساف،  ا٧ٚ ث٠ ضؾ٨سٙ ثطا٥ ـتلا زض .(Spindler & van den Brul, 2006: 34)اؾت 
 نٞضت ًبٗهْ ٝ زه٨هن زٛجهبّ ًطزٛهس؛ اُطچه٠      ضا ث٠ ذلاه٨ت ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ زض ٗس٧ط٧ت ُط١ٝف

. اؾهت  ثهٞزٟ  آُهبٟ  اٝ ١ب٥ آٗبث٨ْ ٝ ًبضًطز آِه٥ٞ  كؼب٨ٓت قرهبً اظ ضؾس ذٞز زا٧ي ٦٘ٛ ٛظط ث٠
ٙ   زٝ ٗؤؾؿه٠ بهْ ذهلام    زض ١ط ثطّٝ، زٙ ٝٙ ببّ، ثبا٧ٚ  ٗؤؾؿه٠ تحو٨وهبت٦   ٝ ٗؿهئ٠ٔ آظثهٞض

ا٥ ضا  بًٞض زاقت. ٗؤؾؿ٠ تحو٨وبت٦ اؾتٜلٞضز ق٨ٟٞ (Stanford Research Institute)اؾتٜلٞضز 
 ٝ ًطزٙ كؼبّ ثطا٥ اثعاض٥ ٠ً زضٝاهغ تٞؾؼ٠ زازٟ ثٞز (Watering Hole) “چب٠ٓ آثس٦١” ثب ػٜٞاٙ 

 چب٠ٓ آثس٦١. كٌط٥ اؾت ضٝـ َٞكبٙ ٗكٌلات ثط ٝاؾ٠ُ ؿٔج٠ ث٠ ذلام، تلٌط ١ب٥كطا٧ٜسث٢جٞز 
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ٞ  ز٥ ٝ( 1953)١ب٥ ٛظط٥ آظثٞضٙ  ا٧سٟ ٝ    ( 1971) ثٞٛه  ٜٗظهٞض  ثه٠  ضا ثهب ٧ٌهس٧ِط تط٨ًهت ًهطزٟ 
 اضظـ ا٧جهبز  ثهطا٥  ؾهبذتبض٧بكت٠  ٧هي هبٓهت   زض ٗتلهبٝت  ٗربَجبٙ اظ ؾ٥ٞ ا١ط٦ٗ ١ب٥ ٝاًٜف»

 ٧هن َط اظ ٛتهب٧ج  ثه٠  زؾهت٨بث٦ » ؛(Carlson and Wilmot, 2006: 107)« ٗكتط٥ َطاب٦ قسٟ ثٞز
 «.ثركس ث٨كتط ث٢جٞز ٦ٗ ٝ ث٨كتط ا٧سٟ ا٠٨ٓٝ ق٘ب ضا ٥ اؾت ٠ًكطا٧ٜس... ١ب ا٧سٟ تط٨ًت

ٌ  ثبػهث ا٧جهبز   ؾه٦  ث٦ ث٦ زض چب٠ٓ آثس٦١ ٨ُط٥ اظ ٗؼطك٦ ٝ ث٢طٟ ٙ  اضتجهب ٙ  ت٨٢ه٠  ٨ٗهب  ًٜٜهسُب
اظج٠ٔ٘  ؾبظٗبٙ، ؾطاؾط ١ب٥ ز٧ِط ؿ٨طت٨ٓٞس٥ زض“زا٠ٜٗ ”١ب ٝ  ثرف زض اكطاز قبؿْ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ثب

ْ  آِه٥ٞ  اظ زاقت ٠ً اؾهتلبزٟ  اٛتظبض تٞاٙ ٦ٗ. بوٞه٦ قس ٝ بؿبثساض٥ ٗبٜٛس ١٦٧ب ثرف  ،آٗبث٨ه
ً٘ي  زا٠ٜٗ ت٨ٓٞس ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ زض ؾ٨ؿتٖ پرف ػ٦ٗٞ٘ “ثبظ قسٙ” ث٠  قسٟ آٙ، آجت٠ ٛؿر٠ انلاح

١٘چٜه٨ٚ   .(ثهٞزٟ اؾهت   تٞؾؼ٠ اظ تط٥ ٗطب٠ٔ ثؿت٠ زض زا٠ٜٗ ا٠ٌٜ٧ ا٧ٚ كطو آجت٠ ثب) ذٞا١س ًطز
 زض ٝ زضٛت٨جه٠  ُؿتطـ ز١س زضٝٙ زا٠ٜٗ زض ذلاه٨ت ثطا٥ كًب ضا اٗط ا٧ٚ طزث٦ٜ٨ ً ٨فتٞاٙ پ ٦ٗ

 زا٧هي  ضا١جهطز اتربشقهسٟ اظ ؾه٥ٞ    ػٜبنط اظ ػٜهط ز٨ٗٝٚ .ذلاه٨ت ٗؤثط ثبقس اكعا٧ف ٝ ضقس
اظج٘ٔه٠  . كطا٨ُهط ثهٞز   ٝ ثبظ ؾبظٗب٦ٛ كط١َٜ  ٧ي ؾ٥ٞ ا٧جبز بطًت ث٠ ذلاه٨ت، ٗس٧ط٧ت ثطا٥

 ـ ز١س، تٞج٠ ٧ٝػٟ زا٧ي ٝ ُط١ٝف ث٠ ث٢جٞز ٝيٞح ٛكبٙ ٦ٗ ا ث٠قٞا١س٥ ٠ً ا٧ٚ ٌٛت٠ ض  ا٨ِٛهع
ٗهس٧طػبْٗ   ؾهّٜت٦  ٗس٧ط٧ت ١ب٥ ٠ً ثؿ٨بض٥ اظ ق٨ٟٞ ثٞز ٗؼتوس زا٧ي. زض٦ٛٝ ًبضًٜبٙ ؾبظٗبٙ ثٞز

قسٟ اظ ؾ٥ٞ  اٝ ا٧ٚ ١سف اػلإ. اؾت ثٞزٟ ؾ٦ ث٦ ث٦ ذلاه٨ت زض ػبْٗ ًكتٚ ث٨طت، جبٙ هج٦ٔ،
ٗهٞضز   ًٜهس،  تجس٧ْ ٦ٗ “ػ٦ٗٞ٘ زض ثرف قسٟ ٗس٧ط٧ت ٢تط٧ٚ ؾبظٗبٙث” ؾ٦ ضا ث٠  ث٦ ث٨طت ٠ً ث٦

ٗٚ : ؾ٦ ُلت ث٦ ا٨ِٛعـ ًبضًٜبٙ ث٦ زض قؼبض٥ چ٨ٜٚ اثط ٗٞضز زض ت٘ؿرط هطاض زاز ٝ ث٠ قٞذ٦
. (BBC, 2002) ث٨طٝٙ ثٌكس ضذترٞاة اظ ١ب ٗٚ ضا تٞاٛؿت نجح ٠ً ًؿ٦ ٦٘ٛ ًٜٖ ثب٧س اػتطاف

٦٧ ًه٠ اظ اٝ زضثهبضٟ   ١هب  بٙزاؾهت  ثهب  (Dyke, 2004) ؾ٦ ٦ث ث٦ زض كط٦ِٜ١ تـ٨٨طات ؾ٢ٖ زا٧ي زض
٨ُط٥ اظ ازػب١ب٥ آٗبث٨ْ زض ٗٞضز  ١ع٠ٜ٧، ٗتؼسز ٝ ٗتٜٞع زض ٗح٨ٍ ًبض٥ ثب ث٢طٟ اػ٘بّ تـ٨٨طات ًٖ

 ١٘چٜه٨ٚ ٗجهبٓؾ   ٝيٞح ٗكرم اؾت. زا٧هي قٞز، ث٠ ١ب٥ زض٦ٛٝ ٛوْ ٦ٗ چ٦ِِٛٞ ث٢جٞز ا٨ِٛعٟ
ثطٛب٠ٗ ٗكرم زض ق٨ٟٞ ض١جط٥،  ب ١سف تٞؾؼ٠ ٧يضا ث (Daily Telegraph, 2003) تٞج٦٢ هبثْ

 ،(Ashridge Business School)آقهط٧ج   ًٝهبض  ٗسضؾه٠ ًؿهت   ١ٌ٘بض٥ ُصاض٥ ًطز ٝ ثب ؾطٗب٠٧
ٌ  اؾهتطاتػ٧ي،  ١هب٥ تلٌهط   ظ٨ٜٗه٠  ؾه٦ ضا زض  ثه٦  ًٜٜسُبٙ ث٦ ت٠٨٢ اظ ٛلط نس١ب  زازٙ ٗهؤثط،  اضتجهب

 تٞاٙ اٛتظهبض زاقهت ًه٠    ٦ٗ ثبظ١ٖ .١ب٥ ًبضُط٦١ٝ آٗٞظـ زاز ق٨ٟٞ ٝ ز٧ِطاٙ ثبظذٞضز، ١سا٧ت
 ؾهّٜت٦  ٗهس٧ط٧ت  ١ب٥ ٗؼّ٘ٞ زض اػ٘بّ ضٝـ ٤ٝاؾُ ٨ٗعاٙ اظ ث٨ٚ ضكتٚ ذلاه٨ت ث٠ ١ب آٗٞظـ ا٧ٚ

 ـ ث٢جٞز ضا ًب١ف ز١س ٝ ثبػث ثهطا٧ٚ، زا٧هي، زض ُؿهتطـ     ػهلاٟٝ  .زضٝٛه٦ اكهطاز قهٞز    ا٨ِٛهع
ط ثهب تٞجه٠ ثه٠ اٛتههبة ٝ     ز ٝ ا٧ٚ اًٗطا٥  ُصاض٥ ٧ٝػٟ ؾطٗب٠٧ ٨ٛع ا٥  ا٥ ضؾب٠ٛ ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت

٠ً ٝظ٨ل٠ َطاب٦ ٝ تهه٧ٞت   (Genre Commissioners)ب٘ب٧ت ٧ٝػٟ اظ اػًب٥ ٨ً٘ؿ٨ٞٙ غاٛط 
    ّ ٝيهٞح   ، ثه٠ (Channel Controllers)١هب   ٗحتٞا ضا زاقتٜس، زض ١ٌ٘بض٥ ثهب ٛهبظطاٙ ٨ًله٦ ًبٛهب

 ـ اظ ؾه٥ٞ ٧هي تجهبضت    غاٛط اػًب٥ ٨ً٘ؿ٨ٞٙ ٗكرم اؾت. پ٧ٞهب پكهت٨جب٦ٛ    ٝ ٧بكته٠  ُؿهتط
 ١هب٥  ُهطا٧ف  ٝ قٜبؾه٦  تلؿه٨ط ٗربَهت   ٗربَجهبٙ زض  ٝ ٗس٧طٟ ثرف اضتجبَبت قسٛس، ٨١ئت ٦ٗ
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 اٛساظ چكٖ ، ٧ي(Creative Briefs) “١ب٥ ذلام ٛب٠ٗ  ل٨٢ٖت   ” ث٠ ٗجب٦ٛ ا٧ٚ زض ثطُطزاٙ ٝ كط٦ِٜ١
 ٝ ٗؿههتوْ ت٨ٓٞسًٜٜههسٟ ٧ؼٜهه٦ ت٨ٓٞسًٜٜههسُبٙ ١ههط ٧ههي اظ زٝ ُههطٟٝ ذلاهبٛهه٠ اذتهبنهه٦ ثههطا٥

تٞاٛهس   ٦ٗآٗبث٨ْ  قسٟ ا٥ِٞٓ انلاح ٛؿر٠. ًطزَٞض جبٗغ ٝ ٗلهْ تج٨٨ٚ  ذ٦ٔ ث٠ت٨ٓٞسًٜٜسُبٙ زا
ٖ  تؼ٨٘ن زض ١ب ُصاض٥ ؾطٗب٠٧ ًٜس ٠ً ا٧ٚ ث٦ٜ٨ پ٨ف ٙ  غاٛط١هب٥  ٗهس٧طاٙ اظ  ك٢ه  ٝ ٗؼبنهط  ت٧ٞٔع٧هٞ

 تٞاٛهس  كط٦ِٜ١ ث٠ چ٠ ٨ٗعاٙ ٗؤثط اؾت. ١٘چٜه٨ٚ ٗه٦   ٝ اجت٘بػ٦ تـ٨٨طات زضى آ٢ٛب اظ ُؿتطـ
يه٘ٚ ثطضؾه٦    ثؼهس٥  ثرف. غاٛط ضا ث٢جٞز ثركس ١ط ا٥ زضٝٙ ب٥ ظ١٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت ذلام پتبٛؿ٨ْ

ث٠ زٛجبّ ٧بكتٚ پبؾد ا٧هٚ پطؾهف    اضظ٧بث٦ ذلاه٨ت، جب٧ِع٧ٚ ثطا٥ اهساٗبت اظ اؾتلبزٟ چ٦ِِٛٞ
١٘ه٠   ؾ٦، ث٦ ث٦ ٝاهؼ٨ت ٝ زض ٗٞضز٥ ٗبٜٛس ؾبظ٥ ٠٘١ اجعا٥ ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ زض پ٨بزٟ آ٧ب اؾت ٠ً

 ًٜس ٧ب ذ٨ط؟ نْ ٦ٗبب ذلاهب٠ٛ ٗٞضزٛظط ضا ٛتب٧ج

 سی بی بی در خلاقيت گيزي انذاسه .6
٠ً ٧ٌه٦   ًطزُٗطح قس، ٗكرم  آٗبث٨ْ ١ب٥ پ٨ك٨ٚ زضثبضٟ ا٥ِٞٓ ذلاه٨ت ٗجببن٦ ٠ً زض ثرف

ٝ  ػ٦ٜ٨ ٝ ػ٨ٔ٘بت٦ ضٝـ ٧ي كوساٙ اؾبؾ٦ ا٧ٚ آِٞ، ١ب٥ اظ يؼق  ٨ُهط٥  اٛهساظٟ  ثطا٥ ؾهٜجف 
 ١هب٥ ُصقهت٠ پ٨كه٢ٜبز    ١٘چ٨ٜٚ زض ثرف. ذلاه٨ت اؾت ذلاه٨ت ٝ ٨ٛع ٛتب٧ج ٝ ا١ساف ٗس٧ط٧ت

 ثب٧س آِٞ ػ٦ٜ٨ ٗكره٦ ثطا٥ ؾٜجف ذلاه٨ت قٜبؾب٦٧ ٛكسٟ اؾت، ٗؼ٨بض١ب٥ ٠ً ظٗب٦ٛ تب قس
 انهلاح  زض ؾهٜجف ذلاه٨هت   (Contextual Proxy)ا٥  ٗؼ٨بض١ب٥ جب٧ِع٧ٚ ظ٠ٜ٨ٗ ثب ايبك٠ قسٙ

ثطذه٦ اظ ٗؼ٨بض١هب٥   ٨ُهط٥ اظ   ث٢طٟ اٌٗبٙ ٝ چ٦ِِٛٞ تب قٞز تلاـ ٦ٗ ازا٠ٗ ا٧ٚ ثرف زض. قٞز
 .ؾه٦، ٛكهبٙ زازٟ قهٞٛس    ثه٦  ثه٦  ٛ٘ٞٛه٠ ٗٞضزثطضؾه٦، ٧ؼٜه٦    قسٟ زض جب٧ِع٧ٚ قٜبؾب٦٧ ؾٜجف

قهسٟ   ضا١جطز ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت، تس٧ٝٚ ١ب٥ ٗطثٌٞ ث٠ ًٜس، ١سف ٠ً ث٨بٙ ٦ٗ ازػب١ب٦٧ ٝجٞز زاضز
٨هس  تٞٓ ٝ (Everyday Creativity) “١طضٝظٟ ذلاه٨ت”  ث٨كتط ظا٧ف ٝ پطٝضـ زا٧ي، زض اظ ؾ٥ٞ

ٗحهطٕٝ   آ٢ٛهب ا٧هٚ اظ ٝجهٞز    اظ  ؾ٦ تب پ٨ف ث٦ ٠ً ث٦ ٨ٛع جصة ٗربَجب٦ٛ ٝ “ثلاى ثبؾتط”  ث٨كتط
 ٝ آٗهبض  ثه٠ ٨١چِٞٛه٠   (Spindler & van den Brul: 2006)ثهطّٝ   زٙ ٝٙ .ثٞز، ٗؤثط ثٞزٟ اؾهت 

ًٜهس ٝ   ٛ٘ه٦  ٜس، اؾهتٜبز ً ا١ساف ضا١جطز زا٧ي ً٘ي ٨ٗعاٙ ٗٞكو٨ت ٠ً ث٠ اضظ٧بث٦ ٗكره٦ اضهبٕ
 ”ا٥ ثب ٛبٕ ثطٛب٠ٗ  اٝ ث٠ پس٧سٟ. قٞز ٦ٗ ٗسػ٦ ٗٞكو٨ت ا٧ٚ ضا١جطز ٗنبّ، ثب شًط ٧ي ٞو ت٢ٜبزض ػ

ٝ  پٔتلطٕ ٧ي زضٝاهغ ٠ً ًٜس ٦ٗ اقبضٟ (World Class) “ًلاؼ ج٢ب٦ٛ ًٞزًهبٙ   تحت ٝة اؾهت 
ا٥  ا٧هسٟ  “ًلاؼ ج٢ب٦ٛ ” ٧ٌس٧ِط اضتجبٌ ثطهطاض ًٜٜس؛ ثب ؾبظز تب ٦ٗ هبزض ضا ؾطاؾط ج٢بٙ ٗساضؼ

قسٟ ٦ًٜٛٞ اضائ٠ قسٟ ثبقهس، ا٧هٚ ا٧هسٟ     قٜبذت٠ “١ب٥ ذلام ٛبثـ٠” تٞؾٍ اؾتؼساز١ب ٝ  ٠ً ت٨ٛؿ
 ػٜهٞاٙ ٧هي   ثه٠  آجته٠ ) ا٧ٚ ٛ٘ٞٛه٠ . ًبض ضاز٧ٞ قٌْ ُطكت٠ اؾت جٞاٙ ٝ تبظٟ ٣ًٜٜس ٧ي ت٠٨٢ تٞؾٍ

 ٜٗظهٞض  ثه٠  .١طضٝظٟ ثبقهس  ذلاه٨ت ؾبظ٥ ضا١جطز كؼبّ تٞاٛس قب١س٥ ثطا٥ ٗٞكو٨ت ٦ٗ (٠ٛٞ٘ٛ تي
١هب٥ ً٘یه٦    تهٞاٙ ثطذه٦ اظ زازٟ   ٗه٦  ا٧ٚ ضا١جطز، ٗٞكو٨ت زض ضاث٠ُ ثب ؾٜج٠ ث٢تط ٧ي ٦ ث٠زؾت٨بث

آجت٠ ثب٧هس تٞجه٠    ز؛ًطؾٜجف ذلاه٨ت جب٧ِع٧ٚ ثطضؾ٦  ٗٞجٞز ضا ثب ١سف قٜبؾب٦٧ ٗؼ٨بض١ب٥
ٙ  ٗه٦  ٗنبّ، ثطا٥. زهت ٗٞضز تح٨ْٔ هطاض ٨ُطٛس ث٠ ثب٧س ١ب زازٟ ا٧ٚ زاقت ٠ً ًه٠   كهطو ًهطز   تهٞا
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 ؾهبظ  ثطٛب٠ٗ ١ب٥ ُطٟٝ ثطا٥ قسٟ اظ ؾ٥ٞ ٨ً٘ؿ٨ٞٙ غاٛط ١ب٥ ته٧ٞت ١ب ٝ َطح ا٧سٟ تؼساز اكعا٧ف
ٚ  ٗؼ٨هبض  ٗؿتوْ ذبضج اظ آٙ، ؾبظاٙ ثطٛب٠ٗ ثب ؾ٦، زض ٗوب٧ؿ٠ ث٦ زاذ٦ٔ ث٦ ذهٞث٦ ثهطا٥    جهب٧ِع٧

ٚ  ا٧هٚ زض بهب٦ٓ اؾهت ًه٠     ؾ٦ اؾت؛ ث٦ ١طضٝظٟ زض ث٦ ذلاه٨ت اكعا٧ف ؾٜجف ذلاه٨ت ٝ  ا٧ه
ٚ  ؾهبظ٥  ؾه٠٨٘٢ ثطٛبٗه٠  ثهب ٝجهٞز    تٞاٛس ٦ٗ ٗؼ٨بض ٙ  اظ ؾه٥ٞ  ا٥ ًه٠  قهسٟ  تًه٨٘  ثهطا٥  ٨ً٘ؿه٨ٞ

٧هي ٗؼ٨هبض    .زچبض ذسق٠ قهٞز  زٝضٟ زض ٛظط ُطكت٠ قسٟ ثٞز، َّٞ ا٧ٚ زض ٗؿتوْ، ت٨ٓٞسًٜٜسُبٙ
 Conversion) “ٛطخ تجس٧ْ” ٨ُط٥  ١طضٝظٟ، اٛساظٟ ثطا٥ اضظ٧بث٦ ذلاه٨ت ؾٜجف جب٧ِع٧ٚ ث٢تط

Rate) اٛس ضا په٨ف  اجطا ته٧ٞت قسٟ ٧بكت٠ ٝ ١ٖ ثطا٥ ؼ١٠ب٦٧ ٠ً ١ٖ تٞؾ ا٧سٟ اؾت ٠ً زضنس  ٝ
 ٥ب١١هب٦٧ ًه٠ اظ ازاضٟ ت٨ٓٞهس    زازٟ .ز١هس  ضا١جطز ذلام زا٧ي، ٛكهبٙ ٗه٦   تس٧ٝٚ ٝ اجطا٥ اظ پؽ

زض زؾتطؼ ثهٞز، ا٧هٚ    (BBC Factual and Learning directorate)ؾ٦  ث٦ ث٦ آٗٞظق٦ ٝ ٗؿتٜس
ؾبظٗبٙ ضا ٗٞضز  اظ ثرف ا٧ٚ زض ١طضٝظٟ ذلاه٨ت ٨ٗعاٙ اكعا٧ف تب ثتٞا٨ٖٛ ًٜس اٌٗبٙ ضا كطا١ٖ ٦ٗ

ٛ٘ب ٝ  ثرف ٝاهغ قسٟ زض ١ب٥ ته٧ٞت ١ب ٝ َطح ا٧سٟ( 2005)٨ًَٛٞ . آظٗٞٙ ٝ اضظ٧بث٦ هطاض ز٨١ٖ
ٗهٞضز ٝاًهب٥ٝ ههطاض     (SRI) آ٥ آض ضٝـ اؼ ٗؼطك٦ اظ پؽ ٝ هجْ ؾ٦ ضا ث٦ ث٦ ٗؿتٜس١ب٥ ٗؼبنط

قسٟ ضا ٗوب٧ؿه٠   ١ب٥ ته٧ٞت َطح ث٠ ٧ٞع١٦ٛٞ٧ب٥ تٔ ثطٛب٠ٗ پ٨ك٢ٜبز٥ ١ب٥ َطح تجس٧ْ زاز ٝ ٛطخ
 ًه٠  قهس  ٗتٞجه٠  اٝ(. ضؾه٨سٟ ثٞزٛهس   ١ب٦٧ ًه٠ زض ٢ٛب٧هت ثه٠ ٗطبٔه٠ ت٨ٓٞهس      ا٧سٟ ٗنبّ طا٥ث) ًطز

١هب٥ پ٨كه٢ٜبز٥    آ٥ زض ٗوب٧ؿ٠ ثهب َهطح   آض اؼ كطّٗٞ ثط اؾبؼ ٧بكت٠ تٞؾؼ٠ ١ب٥ پ٨ك٢ٜبز٥ َطح»
اظ ا٧هٚ  » ثهطّٝ،  زٙ ٝٙ ًه٠  ًطز اقبضٟ اٝ(. 33: ١٘بٙ)« قسٛس ثستط ته٧ٞت ٦ٗ ٝ ٠ٛ ث٢تط ز٧ِط ٠ٛ

ْ  ٛهطخ  ثهٞز  ٠ً ا٨ٗهسٝاض  بب٦ٓ زض قس، ٛت٨ج٠ ٛبا٨ٗس ١هب٥   َهطح  ثه٠  ١هب٥ پ٨كه٢ٜبز٥   َهطح ] تجهس٧
١هب٥ اذ٨هط    تجهس٧ْ زض زٝضٟ  ٛطخ ُلت٠ ٠ً ٥ٝ...  ا٧ٚ ضٝـ ث٢جٞز ٧بثس اظ اؾتلبزٟ ثب[ قسٟ ته٧ٞت

 (.١٘بٙ) «ثٞزٟ اؾت آ٥، ثبلاتط ضآ اؼ كطا٧ٜس ٝ اجطا٥ ث٢تط زضى ز٨ْٓ ث٠ قٞضا٥ ته٧ٞت، ابت٘بلاً
جعئ٨بت٦ ضا  ٠ُٛٞ ثطّٝ ٨١چ زٙ ٝٙ چطا٠ً پص٧ط ٨ٛؿت، ضابت٦ اٌٗبٙ ازػب ث٠ ا٧ٚ اضظ٧بث٦ ببّ، ثبا٧ٚ

. (Spindler & van den Brul, 2006) ز١هس  زض ُهعاضـ ذهٞز اضائه٠ ٛ٘ه٦     تبظٟ تجس٧ْ ٛطخ ا٧ٚ اظ
ثطّٝ زض  زٙ ٝٙ ٗنبّ )ًلاؼ ج٢ب٦ٛ( ١ٖ ت٢ٜب ٧ي ٗنبّ ٝ آٙ ٗٞجٞز، اَلاػبت ثطاؾبؼ ثٜبثطا٧ٚ،

٠ً ٗؼ٨بض جهب٧ِع٧ٚ ز٧ِهط ثهطا٥ ؾهٜجف      بب٦ٓ زض ٝجٞز زاضز، “١طضٝظٟ ذلاه٨ت” ٗٞضز اكعا٧ف
ضا١جهطز   ٨ُهط٥ اظ  ٛت٨ج٠ ث٢هطٟ  ػٜٞاٙ ث٠ “١طضٝظٟ ذلاه٨ت”  زض ، اكعا٧ك٦ ضا(تجس٧ْ ٛطخ) ذلاه٨ت

ًه٠  »ًٜهس   ١ب٦٧ ٗؼطكه٦ ٗه٦   طٛب٠ٗث ضا “ثلاى ثبؾتط١ب” ( 3: 2000 ،اؾتب٧ِط) .ز١س زا٧ي ٛكبٙ ٦٘ٛ
ثٜهس٥ ٗؼ٘هّٞ    ًٜس ٝ ضتج٠ ٦ٗ جٔت تٞج٠ تؼساز ظ٧بز٥ اظ ٗربَجبٙ ضا كطاتط اظ بس اٛتظبض، ث٠ ذٞز

١ب٥ ز٧ِط٥ ًه٠ ثه٠    ثب ثطٛب٠ٗ آ٢ٛبضتج٠  ٝ ا٧ٚ اٗط ثب ٨ٗعاٙ اذتلاف ًٜس ١ب ضا ٗتلاق٦ ٦ٗ ث٨ٚ ثطٛب٠ٗ
 ضؾس، ز٨ْٓ ا٠ٌٜ٧ ٝٙ زٙ ٦ٗ ٛظط ث٠. «قٞز ٦ٗاٛس، اثجبت  ٨ٗب٨ِٛٚ ٗٞكو٨ت ٗٞضزٛظط ذٞز زؾت ٧بكت٠

ًٜس، ا٧ٚ  ػٜٞاٙ قب١س٥ ثطا٥ ٗٞكو٨ت ضا١جطز زا٧ي ٗؼطك٦ ٦ٗ ضا ث٠ “ًلاؼ ج٢ب٦ٛ ” ثطّٝ ثطٛب٠ٗ
 ثٜٔهس  ػ٘ه٦ٗٞ  ا٧هسٟ ذهسٗبت   ٧هي »زاٛهس:   ٗه٦  “ثلاى ثبؾتط” ضا ٧ي  “ًلاؼ ج٢ب٦ٛ” اؾت ٠ً، 

ٖ  َهٞض ٗكهرم    ؾه٦ ثه٠   ث٦ زض ٨١چ ثرف ذبن٦ اظ ث٦ ٠ً پطٝاظا٠ٛ  قهسٟ ههطاض   ٝ اظ په٨ف تٜظه٨
ٝ  ١ب زٟ اظ ظ٧بز٥ ضا اكطاز تٞؾؼ٠ ٧بثس، هطاض ثٞز ٠ً اُط ثٞز ا٥ ا٧سٟ ا٧ٚ. ٨ُطز ٦٘ٛ  زض ُهطٟٝ  ثرهف 
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” اٝ  ضؾهس  ٦ٗ ٛظط ث٠ ا٧ٜجب اؾت ٠ً(. 54: ١٘بٙ)« ًطز اظ آٙ زض٨ُط ٦ٗ( ذبضج ٝ) ؾ٦ ث٦ زاذْ ث٦
 “ثلاى ثبؾتط ” ٧ي ت٨ٓٞس زض ز زا٧يضا١جط اثجبت ٗٞكو٨ت ػٜٞاٙ قب١س٥ ثطا٥ ضا ث٠ “ج٢ب٦ٛ ًلاؼ

 ثطٛبٗه٠  ٧هي  جهب٥  تحهت ٝة ثه٠   پٔتلطٕ ٧ي ػٜٞاٙ ث٠ “ًلاؼ ج٢ب٦ٛ”  ببّ، ثبا٧ٚ. ًٜس ُٗطح ٦ٗ
 .اؾهتب٧ِط ضا ٛهساضز   ثهط اؾهبؼ تؼط٧هق    “ثهلاى ثبؾهتط  ” ػٜٞاٙ ٧ي  اضظ٧بث٦ ث٠ اٌٗبٙ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧،

 ز٧ِط٥ ٛبٗعز١ب٥ بٙ قٜبؾب٦٧ؾ٦، اٌٗ ث٦ ٗؿتٜس ث٦ ٝ آٗٞظق٦ اَلاػبت ٗٞجٞز اظ ازاضٟ ت٨ٓٞسات
ٙ  ٝ (Blockbuster Category) “ثٜس٥ ثهلاى ثبؾهتط   زؾت٠” ثطا٥  ١هب٥   زض ثطاثهط زازٟ  آ٢ٛهب  آظٗهٞز

زض ٨ٗبٙ ا٧ٚ ٛبٗعز١هب ثه٠ زٝ ٛ٘ٞٛه٠ اظ    . ًٜس ١ب ضا كطا١ٖ ٦ٗ ته٧ٞت َطح ٝ ١ب ثٜس٥ ٗطثٌٞ ث٠ ضتج٠
 ٧هي  ز٨ٓهْ ًه٠   ا٧ٚ ث٠ ابت٘بلاً) ٨ٛؿت آ٢ٛبجعٝ  “ج٢ب٦ٛ ًلاؼ” ٠ً  ث٨كتط اقبضٟ قسٟ اؾت آ٢ٛب

 ٧ٝهػٟ،  ث٠ ٝ (Coast) “ًٞؾت”  ا٧ٚ زٝ ٛبٗعز، زٝ ثطٛب٠ٗ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ثب ٛبٕ( ٨ٛؿت ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ثطٛب٠ٗ
ْ  چ٦ِِٛٞ اظ ثؿ٨بض ػب٦ٓ ٗنبّ ٧ي “كت ٨ٛكٚ”  ١ؿتٜس: (Fat Nation) “كت ٨ٛكٚ”  ٨ُهط٥   قهٌ

 ذهٞا٨١ٖ ٧هي بهطف    ٗه٦  ًه٠  ٖزاٛؿت٨ ٦ٗ ٗب. تٞؾؼ٠ ٧ي ثطٛب٠ٗ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ اؾت كطا٧ٜسٝ اجطا٥ 
تٌطاض٥ ٝ  ٗب ١ب٥ ٠٘١ ا٧سٟ اٗب ثع٨ٖٛ، ٨ُط چبه٦ ثعضٍ ٝ ؾطاؾط٥ زض ٗٞضز ٗؼًْ ٝ ث٨٘بض٥ ٠٘١

ٖ   تٞؾؼ٠ ٗحتٞا ُطٟٝ ان٦ٔ اػًب٥ اظ ثب ٦ٌ٧ ٗب ٠ً ظٗب٦ٛ ثٞزٛس تب ث٦ٜ٨ پ٨ف هبثْ  ٗلاههبت ًهطز٧
. ثهٞز  كت ٨ٛك٨ُٚط٥  ٌْق ا٠٨ٓٝ ٝ ان٦ٔ ٤، ٗلاهبت٦ ٠ً جطه[چبم ذبٛٞازٟ ٧ي اظ جٞاٙ ٧ي] ...

 ًهطز  ٧بزآٝض٥ ٗب ث٠ ث٠ چبه٦ ِٛبٟ ٨ًٜٖ، ث٠ٌٔ ا٥ اظ ظا٠٧ٝ تبظٟ ًطز ٠ً ً٘ي ٗب ت٢ٜب ث٠ ا٧ٚ جٞاٙ ٠ٛ
 (BBC, 2004a) «.ٛلط ٨ٛؿتٜس ٧ي ١ب ظا٨٧سٟ اكٌبض ا٧سٟ اؿٔت ٠ً

 زٙ ٝٙ قسٟ اظ ؾ٥ٞ ٨ًل٨ت تؼط٧ق ٧ي ثطٛب٠ٗ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ثٞزٛس، ١ط زٝ پطٝغٟ، ػلاٟٝ ثط ا٠ٌٜ٧
ؾه٦ ا٧هٚ    ثه٦  ثه٦  ث٠ ١ط زٝ پطٝغٟ ضا ١ٖ زاقتٜس؛ “ج٢ب٦ٛ ًلاؼ”  ١ب٥ ثطتط ػٜٞاٙ ٧ٝػ٦ُ ثطّٝ ث٠

١ب٥ چٜسُب٠ٛ ٗرتٔق ػطي٠ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ٝ كطاتط اظ پرهف ػهبز٥    ضا زض پٔتلطٕ آ٢ٛبتب  اٌٗبٙ ضا زاز
 ٙٛكب ؾ٦ ث٦ ١ب٥ زض زؾتطؼ اظ ازاضٟ ت٨ٓٞسات ٗؿتٜس ٝ آٗٞظق٦ ث٦ ببّ، زازٟ ثبا٧ٚ. ُؿتطـ ز١س

ز١س،  ٧ي ثلاى ثبؾتط اضائ٠ ٦ٗ اظ اؾتب٧ِط ١ب٦٧ ٠ً قبذه٠ث٠  زض ضؾ٨سٙ “كت ٨ٛكٚ”  ٠ً ز١س ٦ٗ
١ب٥ ت٧ٞٔع٧ه٦ٛٞ ٗٞكهن    ضتج٠ ثطٛب٠ٗ ٨ٗب٨ِٛٚ ثب ا٥ ٛؿجتبً پب٨٧ٚ زض ٗوب٧ؿ٠ قٌؿت ذٞضزٟ ٝ ث٠ ضتج٠

 ثهب  ؿه٠ ٗوب٧ زض ُهصاض٥  اقتطاى زضنس 14 ٝ ث٨ٜٜسٟ ٨ٔ٨ٗٞٙ 3/3)زض ٨٘١ٚ غاٛط  “1ؾ٦ ث٦ ث٦”قج٠ٌ 
زضنهس  1/19 ٝ ٨ٔ٨ٗهٞٙ ث٨ٜٜهسٟ   5/4 ثهب  (Ground Forces) “عُطاٛهسز كٞضؾه  ” ثطٛب٠ٗ ت٧ٞٔع٧ه٦ٛٞ  

 اجهطا٥  ضا ثطا٥ ٛتٞاٛؿت ٗجٞظ قٞضا٥ ته٧ٞت ا٧ٚ ٗج٘ٞػ٠ زؾت ٧بكت٠ اؾت؛ (ُصاض٥ اقتطاى
ثه٠   “2ؾه٦  ثه٦  ثه٦ ”  قج٠ٌ ضزٟ پب٨٧ٚ زض ،“ًٞؾت”  اٗب ثطٛب٠ٗ .(BBC, 2004a) زٕٝ زض٧بكت ًٜس

ثلاى ثبؾتط  ثب ٗوب٧ؿ٠ زض( ُصاض٥ زضنس اقتطاى15 ٝ ٨ٔ٨ٗٞٙ ث٨ٜٜسٟ 5/3)ثبلاتط اظ ٨ٗب٨ِٛٚ  ا٥ ضتج٠
زضنهس  19 ٝ ٨ٔ٨ٗهٞٙ ث٨ٜٜهسٟ   5/4ثهب  ) (Top Gear) “تبح ٨٨ُهط ”  ا٧ٚ قج٠ٌ ٧ؼ٦ٜ ٝچطا٥ چٞٙث٦

تهبح  ”  ط اظهت اؾتنٜب٦٧ “ًٞؾت”  ٌطزهتٞاٙ ُلت ػ٘ٔ ٦هزضٝاهغ ٗ. زؾت ٧بكت (صاض٥هُ اقتطاى
اؾهت ًه٠ زض هبٓهت     “ؾطُط٦ٗ” ا٥ زض غاٛط  زض انْ ثطٛب٠ٗ “تبح ٨٨ُط”  ٞزٟ اؾت؛ چطا٠ًث “٨٨ُط
 ,BBC)كسٟ اؾت ه٠ ٛهٛ٘ب ت٨٢ ٝاهغ س ٝهبً زض غاٛط ٗؿتٜهنطك ًٞؾت٠ قسٟ ٝ ٗبٜٛس هس ؾبذتهٗؿتٜ
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ا٧ٚ ػٌ٘ٔطز اؾتنٜب٦٧ ثبػث قس ٠ً ا٧ٚ ٗج٘ٞػ٠ زٝثبضٟ اظ ؾ٥ٞ قٞضا٥ ته٧ٞت، ٗجٞظ . (2006
 .ثلاى ثبؾتط١ب٥ ٗطجغ ٗٞضز اٛتظبض ُطٟٝ زا٧ي تجس٧ْ قٞز ًٜس ٝ ث٠ ٦ٌ٧ اظاجطا زض٧بكت 

ٙ      ٗحسٝز٧ت قسٟ، جصة ٗربَت ثب تٞج٠ ث٠ ٛٞع ببّ، ثبا٧ٚ  ١هب٦٧ زض ضاثُه٠ ثهب ٛهٞع ٝ ٨ٗهعا
ٙ  اظ زٝؾٕٞ قٞز؛ ٗكرم ٦ٗ “ًٞؾت” ٗٞكو٨ت ثطٛب٠ٗ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧   اظ ثه٨ف  “ًٞؾهت ”  ٗربَجهب

ٚ  اظ ثه٨ف  زض ؾ٦ٜ آ٢ٛبزضنس اظ 43 اٛس ٠ً زاقت٠ ؾٚ ؾبّ 55 ثطٛبٗه٠  . اٛهس  ثهٞزٟ  ثبظٛكؿهت٦ِ  ؾه
ٕ  ٧هي  ػٌ٘ٔطز ث٢تط٥ زاقت٠ اؾت ٝ ت٢ٜب اظ ا٧ٚ ٛظط “كت ٨ٛكٚ ”  ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ٗربَجهبٛف   اظ ؾهٞ

ٕ  ؾه٠  ٗوبثهْ،  زض .اٛهس  زاقهت٠  ؾٚ ؾبّ 34 ظ٧ط ؾٕٞ ٨ٛع ٧ي ٝ ؾبّ 55 اظ ث٨ف ٗربَجهبٙ   اظ چ٢هبض
ؾهبّ ؾهٚ    34 ً٘تهط اظ  آ٢ٛهب زضنس اظ 44اٛس ٠ً ٟ ؾبّ ثٞز 55ظ٧ط  “تبح ٨٨ُط” ثطٛب٠ٗ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ 

ٗتأؾلب٠ٛ اَلاػبت٦ ٠ً اضظ٧بث٦ ٛٞع ه٨ٗٞت ٝ ٗحْ ظٛهس٦ُ ٗربَجهبٙ ضا   . (BBC, 2006)اٛس  زاقت٠
 .٨ٛؿت زؾتطؼ زض ًٜسپص٧ط  اٌٗبٙ

ٜٗظٞض اضظ٧هبث٦   ضا ث٠ ؾ٦ ث٦ ث٦ ١ب٥ ٗطثٌٞ ث٠ ازاضٟ ت٨ٓٞسات ٗؿتٜس ٝ آٗٞظق٦ زازٟ ثرف ا٧ٚ
جب٧ِع٧ٚ ثطا٥ ؾٜجف ذلاه٨ت ٗٞضز ٝاًب٥ٝ ههطاض زاز؛ ا٧هٚ ٗؼ٨بض١هب٥     ٥ب١ إؾ٠ ٠ٛٞ٘ٛ اظ اهس

 ١هب٥ ٗٞجهٞز اظ   اضظ٧بث٦ .جٞاٙ ٗربَجبٙ ثلاى ثبؾتط، ١طضٝظٟ، جب٧ِع٧ٚ ػجبضت ثٞز اظ: ذلاه٨ت
 پؽ ث٢جٞز٥ ضا ٠ُٛٞ ٨١چ قسٟ، ١ب٥ ته٧ٞت ث٠ َطح ١ب ا٧سٟ تجس٧ْ ١٘چ٨ٜٚ ٛطخ ١طضٝظٟ، ذلاه٨ت

ٙ  ثه٠  قهسٟ  ثطٛب٠ٗ ت٧ٞٔع٧ه٦ٛٞ قهٜبذت٠   زٝ. ٛساز ٛكبٙ طز ذلام زا٧يضا١ج ٗؼطك٦ ٝ اجطا٥ اظ  ػٜهٞا
 اؾهتب٧ِط  ١ب٥ تؼط٧هق  ضا١جطز ذلام، ُٗبثن ثب قبذه٠ پؽ اظ اجطا٥ ظ٢ٞض٧بكت٠ ثلاى ثبؾتط١ب٥

 “ًٞؾهت ”  ثهٞز،  قٌؿت ٧ي “كت ٨ٛكٚ”  ٠ً اظ ا٧ٚ ب٨ث، بب٦ٓ زض ُطكتٜس؛ ٗٞضز اضظ٧بث٦ هطاض
ٙ  زض٢ٛب٧هت، ٨ٗهعاٙ جهصة   . قهس  ت٠ُطك ٛظط زض ٗٞكو٨ت ٧يػٜٞاٙ  ث٠ ٗحهطٕٝ ٗبٛهسٟ اظ    ٗربَجهب

 ا٧ٜجهب  زض ػٜهٞاٙ ٧هي ؾهٜجف جهب٧ِع٧ٚ ٗهٞضز اضظ٧هبث٦ ههطاض ُطكهت؛         ؾ٦ ث٠ ث٦ ١ب٥ ث٦ ثطٛب٠ٗ
 ثهٞز؛ اٗهب   تهط  ٠ً اظ ا٧ٚ ب٨ث قٌؿت ؾ٦ٜ٨ِٜ زاقت، ٗٞكن “ًٞؾت” زض ٗوب٧ؿ٠ ثب  “٨ٛكٚ تك ”
 آٗسٟ زؾت ثلاى ثبؾتط ث٠ ١ب٥ ثٜس٥ ز٨ٛبظ ضتج١٠ب٥ ٗٞض ثب تٞج٠ ث٠ ١ع٠ٜ٧ ضؾس ا٧ٚ ٛت٨ج٠ ٦ٗ ٛظط ث٠

 .اؾت
 ت٢ٜهب٦٧، ٧هي   آٗٞظق٦، ث٠ ٝ ٗؿتٜس ١ب٥ ازاضٟ ت٨ٓٞسات اؾتٜبز ث٠ زازٟ تٞاٙ پص٧طكت ٠ً آجت٠ ٦ٗ

١ب  ثطا٥ اضظ٧بث٦ ػٌ٘ٔطز ضا١جطز ذلام زا٧ي اؾت ٝ آظٗٞزٙ ا٧ٚ ضا١جطز زض ثرف يؼ٨ق آظٗٞٙ
 اُطچه٠ . ٛكهبٙ ز١هس   ذلاه٨هت  ٞز ث٨كهتط٥ ضا زض ٌٗ٘هٚ اؾهت، ث٢جه    ؾ٦ ث٦ ١ب٥ ز٧ِط ث٦ ٝ ازاضٟ

ِٛهبٟ ًٔه٦ ثه٠ آثهبض      اٗهب ثهب ٧هي    جبٗؼ٦ زض ا٧ٚ بٞظٟ زض زؾهتطؼ ٨ٛؿهت،   ٦ً٘ ٣زاز ٠ُٛٞ ٨١چ
قهٞز ًه٠ زٝ    ٗكهرم ٗه٦   ؾه٦  ثه٦  ًٞزًبٙ ث٦ ٝ ت٨ٓٞسات زاؾتب٦ٛ، ؾطُط٦ٗ ٣ازاض ت٨ٓٞسقسٟ زض

زِ ٧ٌٝؿهت  ”  ١هب٥ ٕ ؾه٦ زض ا٧هٚ زٝضٟ، ثهب ٛهب     ثه٦  ٗج٘ٞػ٠ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ اظ ت٨ٓٞهسات زاذٔه٦ ثه٦   
 (Strictly Come Dancing) “اؾتط٦ٌٔ٧ ًبٕ زاٛؿ٨َٜ”  ٝ (TWL) (The Weakest Link)“٨ٜٓي

(SCD)ٗج٘ٞػه٠   اٛهس. زضٝاههغ   ٧هي ثهلاى ثبؾهتط ضا زاضا ثهٞزٟ     اظ ١ب٥ تؼط٧ق اؾتب٧ِط ، قبذه٠
ظ٥ ؾهب  تهط٧ٚ هبٓهت ثطٛبٗه٠    ٗٞكهن  زٝضٟ، ٧ي ثطا٥ اهْبس ،“ًبٕ زاٛؿ٨َٜ” ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ اؾتط٦ٌٔ٧ 

ٚ . (Daily Telegraph, 23 November, 2010) ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ زض ج٢بٙ ثٞز ٧هي ُٗبٓؼه٠    بهبّ،  ثهبا٧
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 ؿ٨طٜٗهلب٠ٛ اؾهت اُهط   ٠ً ز١س ٦ٗ ٛكبٙ ١ب ٨ُط٥ ٝ تٞؾؼ٠ ا٧سٟ ا٧ٚ ثطٛب٠ٗ قٌْ ٗرتهط زض ضٝٛس
 ضؾس ثطٛبٗه٠ ت٧ٞٔع٧ه٦ٛٞ   ٦ٗ ٛظط ث٠ .زا٧ي ١ؿتٜس ضا١جطز ٗٞكو٨ت ُٞا٦١ ثط ١ب ازػب قٞز ا٧ٚ ثطٛب٠ٗ

ثهطا٥   ١هب٦٧  ز١ٜسٟ ٗحتهٞا ًه٠ اظ ب٘ب٧هت    تٞؾؼ٠ ُطٟٝ ٧ي ٝاؾ٠ُ بًٞض ، ث٠“زِ ٧ٌٝؿت ٨ٜٓي”
ٜٗس ثٞزٟ  ثٞزٙ ث٢طٟ “جبٛج٠ ٝ كطا٨ُط ٠٘١ ”٧ٝػ٦ُ  ثطذٞضزاض ثٞزٛس، اظ آ٥ آض تأث٨طُصاض٥ ضٝـ اؼ

ث٠  “اؾتط٦ٌٔ٧ ًبٕ زاٛؿ٨َٜ” ثطٛب٠ٗ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧  ٠ً بب٦ٓ زض. (Brown, 23 October, 2000) اؾت
 ٦َ زٝ جٔؿ٠ ٗلاههبت  كٌط٥ اثط َٞكبٙ ذ٦ٔ٨ ؾط٧غ ٝ زض “جطه٠ ت٨ٓٞسـ” ثٞز ٠ً  ا٧ٚ ٗؼطٝف
 كطا٧ٜهس ٧هي   ؾه٦ ظزٟ قهسٟ ٝ زض   ث٦ ث٦ ض٧بؾت ثرف ؾطُط٦ٗ ٣زض بٞظ “ه٢طٗبٙ”  اؾتؼساز١ب٥

 ذهلام  ٣ا٧هس  ٝ ٧هي  (Daily Telegraph, 12 January, 2012)ثه٠ تهه٧ٞت ضؾه٨سٟ     ؾّٜت٦ثؿ٨بض 
 .طا، ثطپب قسٟ اؾتٗتوبػسًٜٜسٟ، ثطا٥ اج

ْ  ٛتهب٧ج  تٞاٙ ُلت، ٦ٗ َٞض٦ًٔ ث٠   .ثٞزٛهس  ٗؼ٘ه٦ٓٞ  ثؿه٨بض  زا٧هي  ذهلام  ضا١جهطز  اظ ببنه
ٙ  ؾ٦ ث٦ ١ب٥ ٗطثٌٞ ث٠ ازاضٟ ت٨ٓٞسات ٗؿتٜس ٝ آٗٞظق٦ ث٦ زازٟ ٝتح٨ْٔ تجع٠٧ ًه٠   ز١هس  ٗه٦  ٛكهب

ا٥  بٗه٠ ثطٛ زٝ ٗطثهٌٞ ثه٠   ١ب ٗٞكو٨ت ت٢ٜب ضٝظا٠ٛ زض ا٧ٚ زٝضٟ ثسٝٙ اكعا٧ف ثٞزٟ اؾت ٝ ذلاه٨ت
 .قٞز ٦ٗ آ٢ٛبضا١جطز، ث٨كتط٧ٚ اقبضٟ ث٠  ا٧ٚ  “ثلاى ثبؾتط” ػٜٞاٙ زؾتبٝضز١ب٥  اؾت ٠ً ث٠
تٞاٛهس   ٗه٦ آٗبث٨هْ  قهسٟ   انهلاح  ثؼس٥ ٗوب٠ٓ ؾؼ٦ زاضز ٛكبٙ ز١س ٠ً چِٞٛه٠ آِه٥ٞ   ثرف

ؾهُح   ٧هي  زض ذلاه٨هت  ٗهس٧ط٧ت  زض ضا١جطز ٜٗظٞض تلاـ ثطا٥ تج٨٨ٚ چطا٦٧ ٛت٨ج٠ زازٙ ٧ي ث٠
 ؾهؼ٦  ؾه٦  ثه٦  ٗٞضز ثه٦  زض ١ب ٝتح٨ْٔ تجع٠٧. ذلام، ٗٞضزاؾتلبزٟ هطاض ٨ُطز طزاظ ػٌ٘ٔ ٗكرم
٨ًٔس٥ آِهٞ اظ ؾه٥ٞ    ؾبظ٥ ُؿتطزٟ ٠٘١ اجعا٥ ز١ٜس: چطا ثبٝجٞز پ٨بزٟ تٞي٨ح تب ًطز ذٞا١ٜس

ْ  ٛهبچ٨ع٥،  ث٠ ٗٞكو٨هت ثؿه٨بض   زا٧ي ضا١جطز ذلام ضؾس ٦ٗ ٛظط ث٠ زا٧ي، ُطٟٝ زض ثرهف   بهساه
 ؾت ٧بكت٠ اؾت.ت٨ٓٞسات ٗؿتٜس ٝ آٗٞظق٦، ز

 سی بی بی در تبيين خلاقيت .7
 ذلاه٨هت، ظٗهب٦ٛ زض   ًٜهس ًه٠   ث٨ٜه٦ ٗه٦   په٨ف آٗبث٨هْ   ا٥ِٞٓ قس، اقبضٟ اظا٧ٚ پ٨ف ٠ً َٞض ١٘بٙ

. زاقهت٠ ثبقهٜس   َٞض كؼهبّ بًهٞض   آِٞ، ث٠ ١ط ؾ٠ جعء ان٦ٔ ٠ً ثٞز ذٞا١س ثبلاتط٧ٚ ؾُح ذٞز
 ز١هس  ٦ٗ قس، ٛكبٙ اضائ٠ ثرف هجْ ضؾ٦ ز ث٦ ث٦ ذلام ضا١جطز آٛچ٠ زض ٗٞضز تٞن٨ق ببّ، ثبا٧ٚ

 ا١ساف ٗهٞضزٛظط  ث٠ ز؛ اٗبًطؾبظ٥ ٝ اجطا  آِٞ ضا پ٨بزٟ ؾ٠ جعء ان٦ٔ ١ط زا٧ي ُطٟٝ اُطچ٠ ٠ً
 ًه٠  اقهتجبٟ ا٧هٚ ٛت٨جه٠ ُطكته٠ قهٞز      ؾ٦ ث٠ ث٦ ث٦ ٗٞضز اؾت اظ ثطضؾ٦ ٌٗ٘ٚ. ٨ٛبكت زؾت ذٞز

اٗب ٧ي تلؿ٨ط جب٧ِع٧ٚ  ساضز؛ذلاه٨ت تأث٨ط٥ ٛ اكعا٧ف زض ١طُع زض ػْ٘، ،آٗبث٨ْ ا٥ِٞٓ اجطا٥
ٙ  ثطا٥ ٠ً كطو ًطزٟ اؾتآٗبث٨ْ  ا٥ِٞٓ قسٟ ٛؿر٠ انلاح ١ٖ ٝجٞز زاضز؛ اظ زؾهت٨بث٦   ا٨َٜ٘هب

زض  اظ بًٞض ١ط ؾ٠ جعء ذلاه٨هت  ٗس٧طاٙ ضؾب٠ٛ ت٢ٜب ا٨َٜ٘بٙ اؾت ثطا٥ ٌٗ٘ٚ ذلام، ث٠ ٛتب٧ج
ثرف،  زض ا٧ٚ .ظٕ اؾتاضتجبٌ ٝ تؼبْٗ ٨ٗبٙ ا٧ٚ ؾ٠ جعء ٨ٛع لا ٗحْ ًبض ًبك٦ ٛجبقس ٝ ٗس٧ط٧ت

 .٨ُطز هطاض ٦ٗ ؾ٦ ٗٞضز آظٗٞٙ ث٦ ا٧ٚ كطي٠٨ جب٧ِع٧ٚ، زض ث٦
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 ا٥ ذسٗبت پرف ػ٘ه٦ٗٞ  ضؾب٠ٛ ١ب٥ ؾبظٗبٙ اظ ٗك٦ٌٔ ٠ً ثؿ٨بض٥ ثب ١٘بٙ زا٧ي ٨ٛع ُطٟٝ
ُط١ٝه٦ اظ ٗربَجهبٙ    ضٝ ثهٞز؛ ٝ آٙ جهصة   ٠ثٞزٛس، ضٝث ٧ٌٖ ثب آٙ ٗٞاج٠ ٝ ث٨ؿت هطٙ اٝا٧ْ زض
ٗحهطٕٝ ٗبٛهسٟ، ثه٠ ت٘بقهب٥ ثطٛبٗه٠ ػ٘ه٦ٗٞ       ( پب٧ترت اظ ٦، ٗطزٕ ذبضجهٞٗ ١ب٥ اه٨ٔت جٞاٙ،)

ٝ  تلٌهط  ١هب٥  ٨ُط٥ اظ ٢ٗهبضت  ث٢طٟ زا٧ي، ُطٟٝ ؾ٦ ثٞز. ث٦ ث٦  ٧ٝهػٟ، ض٧ٌٝهطز   َهٞض  ثه٠  ذهلام 
ٙ  ًطزٙ ت٠٨٢ كٌط “اظ جؼج٠ ذبضج”  ضا١ٌبض١ب٦٧ ثطا٥ ػٜٞاٙ ث٠ آ٥ ضا آض اؼ ٝ  ثه٦  ثه٦  ًٜٜهسُب  ؾه٦ 

ٚ  آ٢ٛب ثبظاض، زض ٛظط ُطكت٠ ثٞز. ٨ٛبظ ا٧ٚ ث٠ پبؾر٦٧ِٞ ثطا٥ ٗحتٞا٦٧ ا٧جبز كهطا١ٖ   ثهب  ضا ًهبض  ا٧ه
ٙ  َط٧ن ٧هي  اظ ثبظاض، اَلاػبت ث٠ ًٜٜسُبٙ ت٠٨٢ ث٨كتط زؾتطؾ٦ ًطزٙ اٌٗبٙ  ٗجهسز  ز١ه٦  ؾهبظٗب

ٙ  ز٦١، تٞؾٍ ثطٛبٗه٠  زاذ٦ٔ، پكت٨جب٦ٛ ًطزٛس. ا٧ٚ ؾبظٗبٙ  (Audience Planners)ٗربَهت   ض٧هعا
ٙ  ٝ اضتجبَهبت  ث٦،ثبظاض٧هب  ًبضقٜبؾبٙ ثرهف  ٗتكٌْ اظ)  ثهب  ت٨ٓٞهس،  ١هب٥  ، زضٝٙ ُهطٟٝ (ٗربَجهب

 ٨ٛبظ١هب٥  قٜبؾهب٦٧  ٗطثٌٞ ث٠ ٗربَجبٙ ٠ً ث٠ ١ب٥ تلؿ٨ط زازٟ ٝ ٝتح٨ْٔ تجع٠٧ ا٥ بب٥ٝ ٛب٠ٗ تل٨٢ٖ
١ب٥ ٗطثهٌٞ   ، قٌْ ُطكت. زازًٟطز  تٞؾؼ٠ زاقت ً٘ي ٦ٗ اٌٗبٙ ١ب٦٧ ٠ً ا٧سٟ پ٨طاٗٞٙ ٗربَجبٙ

١ب٥ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ هبٓهت   ثب ثطٛب٠ٗ ٗربَجبٙ ١سف ٗٞضز ا٠ٌٜ٧زض  زا٧ي ُطٟٝ ١ب٥ ز٧سُبٟ ٗربَجبٙ ث٠
 Wife)ٝا٧هق ؾهٞاح    ٝ (Big Brother)ٗبٜٛس ث٨هَ ثهطاٝزض    ،“ثلاى ثبؾتط”  ٛ٘ب٥ ٗؿتٜس ٝ ٝاهغ

Swap) اٛس ضا تأ٨٧س ًطز قسٟ ث٨كتط جصة. (BBC, 2004b) 
 ٜه٦ ٗهس٧ط٧ت ٧ٌه٦ اظ اجهعا٥ آِهٞ ٧ؼ     ًه٠  ز١هس  ٦ٗ ٛكبٙ زا٧ي ضا١جطز زه٨ن اظ ٧ي تح٨ْٔ

ٙ  تؼبْٗ ٗنجهت ( آ٥ آض اؼ ض٧ٌٝطز) تلٌط ذلام ١ب٥ ٢ٗبضت ٚ  ٨ٗهب  ٛظهط  زض اههساٗبت  ٝ ٗتـ٨هط  ا٧ه
 اُطچه٠ . ضا ٗرتْ ًهطزٟ اؾهت  ( كطا٨ُط كط١َٜ ٧ي ا٧جبز) ا٨ِٛعٟ زض٦ٛٝ تطؿ٨ت ثطا٥ قسٟ ُطكت٠

 َٞض ث٠ ٝ اٗب زض انًْطزٟ.  ذلام ضا تطؿ٨ت ٦ٗ تلٌط ١ب٥ ٢ٗبضت اظ ٨ُط٥ آ٥، ث٢طٟ آض اؼ ض٧ٌٝطز
ثطپهب٦٧  ” انهُلاح   ا٧هٚ پس٧هسٟ ٧هب ثه٠    . ُطكهت  زضٝٛه٦ ًبضًٜهبٙ ضا ٛبز٧هسٟ ٗه٦     ١ب٥ بّ ا٨ِٛعٟكؼ

ؾ٦ اؾت ًه٠   ث٦ ث٦ ضٝـ ٨ًٔس٥ زٕٝ تط٧ٚ ٗٞيٞع زض تٞج٠ هبثْ ،(Elevator Pitch) “آؾبٛؿٞض٥
ٚ    آ٥ ثطُطكت٠ آض اؼ اظ  ثهبظاض  “٨ٛهبظ ” ٧هي   ثهط  ت٘طًهع  ثهب  ض٧ٌٝهطز، ذلاه٨هت ضا   قهسٟ اؾهت. ا٧ه

 ٧هي  ثب٧هس  ثبقهس،  قسٟ ٨ٛبظ٥ اظ ٗربَت قٜبؾب٦٧ ٗحى ا٠ٌٜ٧ ث٠. ًٜس س٧ط٧ت ٦ٗقٜبؾب٦٧، ٗ هبثْ
 ُهطٟٝ  ٠ً ؾبظز ٦ٗ ثطّٝ ضٝقٚ زٙ ٝٙ. ٧بثس تٞؾؼ٠ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ثطا٥ پبؾر٦٧ِٞ ث٠ آٙ ٨ٛبظ ثطٛب٠ٗ
ؾ٦ ٝ زٝض قسٙ  ث٦ ث٦ ًٜٜسُبٙ ٨ُط٥ زٝثبضٟ ت٠٨٢ ج٢ت ثطا٥ ضٝق٦ ػٜٞاٙ ضا ث٠ ض٧ٌٝطز ا٧ٚ زا٧ي

 ١٘هٞاضٟ  ؾه٦  ثه٦  ثه٦ ». ا٨ِٛعٟ ث٨طٝٛه٦ زض ٛظهط ُطكته٠ ثهٞز     ؾ٥ٞ ٧ي ث٠ ٝ ضكتٚاظ ا٨ِٛعٟ زض٦ٛٝ 
١ب٧كهبٙ   ثطا٥ پ٨ِ٨هط٥ پهطٝغٟ   آ٢ٛب ث٠ ٝ زاٛؿت ٦ٗ اضظقٜ٘س ضا آ٢ٛبكطز٥  ١ب٥ ذلام ٝ ٛجٞؽ ٛبثـ٠

ًٜٜسُبٙ تلؿه٨ط   ت٠٨٢ ٧ي بن ثطا٥ ػٜٞاٙ ث٠ ا٥ ُؿتطزٟ َٞض ث٠ ا٧ٚ اٗب زاز؛ كًب ٝ كطنت ًبك٦ ٦ٗ
ٝ ٨٘١ٚ اٗهط   ١ب٦٧ جبٓت ]آجت٠[ اظٛظط ذٞزقبٙ ضا زٛجبّ ًٜٜس ؾبذت ثطٛب٠ٗ ف ٝتب ا١سا ثٞز قسٟ

ضا  آ٢ٛب١ب٥  ز٧سُبٟ ثٞز ٌٗ٘ٚ ثٞزٛس ٝ آ٢ٛب زا٧طٟ ًٞچي اظ ذبضج قس ٠ً ا٥ ٦ٗ ػسٟ ٝضٝز ٗبٛغ اظ
بَجبٙ جهصاة  ٗر ثطا٥ آ٢ٛبقسٟ تٞؾٍ  ت٠٨٢ ١ب٥ ثطٛب٠ٗ ٗٞاضز ث٨كتط ١٘چ٨ٜٚ زض. ث٠ چبٓف ثٌكٜس

ٚ  ا٧ٚ ٌٛت٠ ضا ثطّٝ زٙ ٝٙ اظ٢بضات .(Spindler & van den Brul, 2006: 45) زٝ ٨ُطا ٛجٞ  ضٝقه
ٗكهٌْ په٨ف    تٞاٛؿهت  كوٍ ٗه٦  تطؿ٨ت ًطزٙ ا٨ِٛعٟ زض٦ٛٝ ٗؼتوس ثٞز: زا٧ي ُطٟٝ ٠ً ؾبظز ٦ٗ
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هه٦ٗٞ ٝ   ١هب٥  اه٨ٔهت  ١ب٥ ٛبٗٞكن زض جهصة جٞاٛهبٙ،   ث٨كتط ثطٛب٠ٗ ؾ٦ ضا ثطا٥ ت٨ٓٞس ث٦ ض٥ٝ ث٦
 ١هب٥  ٢ٗهبضت  زا٧هي  ُطٟٝ ثٜبثطا٧ٚ. ًٜس، تكس٧س آ٢ٛبٙ ٝ ػسٕ پبؾد ث٠ ٨ٛبظ ٜٓس ٗربَجبٙ ذبضج اظ

ٙ  ذلام ضا ث٠ تلٌط ٙ  ا٨ِٛهعـ ت٨٢ه٠   اثهعاض٥ ثهطا٥   ػٜهٞا پبؾهر٦٧ِٞ ثه٠    ثه٠  ؾه٦  ثه٦  ثه٦  ًٜٜهسُب
ٚ  ث٠. ًطزؾبظ٥ ٝ اجطا  ث٨ط٦ٛٝ پ٨بزٟ ١ب٥ ذٞاؾت٠ ذهلام،   تلٌهط  ١هب٥  ٢ٗهبضت  اجهطا٥  تطت٨هت،  ا٧ه

ْ  آِه٥ٞ  ثٜبثطا٧ٚ،. تؼبضو ثٞز زض زض٦ٛٝ ٨ِعٟاٛ تطؿ٨ت ثطا٥ تلاـ ثب ٝيٞح ث٠  تٞاٛؿهت  آٗبث٨ه
ٙ  ثهبٓوٟٞ  تًؼ٨ق تؼبٗهْ ٗنجهت   ثبػث زا٧ي ُطٟٝ ١ب٥ ذبل ٨ُط٥ ته٨ٖ٘ ٠ً ث٦ٜ٨ ًٜس پ٨ف  ٨ٗهب

ْ  زضٝاهغ، .آِٞ قسٟ اؾت اجعا٥ ٚ  ٜٗله٦  اثهط  زض ٗهٞضز  (1996b) آٗبث٨ه ٚ  ا٧ه  ١هب٥  ذٞاؾهت٠  چٜه٨
 س زاقت٠ اؾت.ذلاه٨ت ٝ زض٢ٛب٧ت ًكتٚ ذلاه٨ت تأ٨ً ثط ذبضج٦
٨ًٔهس٥   ٨ٗهبٙ ٗتـ٨ط١هب٥   “تؼبْٗ”  ٗس٧ط٧ت ز١س ٛوف ٠ً ٛكبٙ ٦ٗ ػلاٟٝ ثط ا٧ٚ ٝتح٨ْٔ تجع٠٧ ا٧ٚ

انه٦ٔ ضا ُٗهطح    پطؾف زٝثبضٟ ا٧ٚ اؾت، ٢ٖٗ ٝ ب٨بت٦ ثؿ٨بض ذلاه٨ت ٗس٧ط٧ت ٗٞكو٨ت ذلاه٨ت زض
ًٜهس، نهح٨ح    ٦ٗ تطؿ٨ت ذلاه٨ت ضا اظ ؿ٦ُٔ ا٨ِٛعٟ زض٦ٛٝ ٛٞع زا٧ي ٠ً كطي٠٨ ُطٟٝ ؾبظز ٠ً آ٧ب ٦ٗ

ٙ  ذلاه٨هت  ث٢جهٞز  ٧هب  اٛتربة ث٠ ػْ٘، ٗججٞض زض ،آ٢ٛبآ٧ب  اؾت ٧ب ذ٨ط؟ زٛهس   ًبضًٜهب  ضكهغ  ٧هب  ذهٞز ثٞ
 ؟(ًٜٜس پطزاذت ٦ٗ ؾ٦ ث٦ ث٦ ث٠ ٠ً ٗب٨١ب٠ٛ ٗجٔـ٦ ضا)٨ٛبظ١ب٥ ٗربَجبٛكبٙ 

 سی بی بی در رسانه ةحوس هاي مهارت . 8
ٚ   هج٦ٔ ١ب٥ آٛچ٠ اظ ٝاًب٥ٝ ٗٞيٞع ذلاه٨ت ٝ ٗس٧ط٧ت آٙ زض ثرف ا٧هٚ   اؾهت  ُصقهت ٌٗ٘ه

ٙ ٝجٞز آٝضز ٠ً ٗس٧ط٧ت ًطزٙ ذلاه٨ت زض  تهٞض ضا ث٠ ا٥ ثؿه٨بض   ٗؿهئ٠ٔ  ا٥، ضؾهب٠ٛ  ١هب٥  ؾهبظٗب
٨ُكه٠ ٝ   ٨ٛبظ١هب٥  تٞاٛهس  ٦ٗ اٝ ٠ً ث٦ ٗبٜٛس اچ زض ؾبظٗب٦ٛ ٗنبّ، طا٥اؾت؛ ث اجطا ؾرت ٝ ؿ٨طهبثْ

 زضٝٛه٦،  اظ ا٨ِٛعٟ ؾٞزٜٗس ا٥ زؾت٨بث٦ ث٠ چطذ٠ ،ًٜسضا ضكغ  آ٢ٛبضا ١سف هطاض ز١س ٝ  ٗربَجبٛف
ز٧ِهط ٝ زض جهب٦٧    ١هب٥  زض ظ٠ٜ٨ٗ اٗب ضؾس ٦ٗ ٛظط ث٠ ا٧ٚ اٗط ٌٗ٘ٚ ذٞقٜٞز، ٗربَجبٙ ٝ ذلاه٨ت

ٙ  ٗربَجبٙ ث٠ ضيب٧ت جٔت ث٠ ٨ٛبظ اؾت ٌٗ٘ٚ ١ؿتٜس، تط ٗتٜٞع ٗربَجبٙ ٠ً  توبيهب٥  ٧هي  ػٜهٞا
ُهطا ٝ اثهعاض٥    ٨ٛهت ٛظط ُطكت٠ قٞز ٝ زٝثبضٟ ثط ز٧سُبٟ ٝثط٥ ٧ب ١٘هبٙ ز٧هسُبٟ ػولا   زض ذبضج٦

ٚ ” ٛت٨ج٠ آٙ  ز ٠ًقٞٗس٧ط٧ت ًلاؾ٨ي تأ٨ًس  لاظٕ ثهطا٥ ثهطٝظ ذلاه٨هت     ا٨ِٛهعٟ زضٝٛه٦   “ًكهت
 ٠ً تٞج٠ ٧ٝػٟ ٝ پهطزاذتٚ ثه٠ ٗب٨١هت    قٞز كطو ٦ٗ ٢ٛب٦٧ ا٧ٚ ٗوب٠ٓ ثرف زض ببّ، ثبا٧ٚ. اؾت

 ؼًهلات ٗ ؾهبظز تهب   ١هب ضا ههبزض   ا٥ زض ضؾب٠ٛ زا٠ٜٗ ١ب٥ تٞاٛس ٗس٧طاٙ ٢ٗبضت ٦ٗ ١ب، ضؾب٠ٛ ذبل
١ب، ٗبٜٛس تؼبضو جٔت ضيب٧ت ٗربَجبٙ  ضؾب٠ٛ ٗس٧طاٙ اظ ثؿ٨بض٥ ض٥ٝ ظب١ط بْ ٛكس٦ٛ پ٨ف ث٠

زض . ًٜٜسذلاه٨ت ضا بْ  ؾبظاٙ ٧ب تؼبضو ٗس٧ط٧ت اثعاض٥ ثب ثطٝظ ثب تطؿ٨ت ا٨ِٛعٟ زض٦ٛٝ ثطٛب٠ٗ
 .قٞز ؾ٦ ٗكرم ٦ٗ ث٦ ث٦ زض آٙ آظٗب٧ف پب٧بٙ ا٧ٚ ثرف، ٛتب٧ج ببنْ اظ ا٧ٚ كطي٠٨ ثب

اؾبؾه٦   ٗكٌْ ١ب٥ ُصقت٠، ٧ي ا٥ زض ثرف ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت قسٟ پ٨طاٗٞٙ ١ب٥ ُٗطح ثحث
ٝ  ذهلام  تلٌهط  ١هب٥  ٢ٗهبضت  ٠ً بب٦ٓ زض. ًطزضا ٗكرم  آٗبث٨ْ ا٥ِٞٓ جعء اظ زض ضاث٠ُ ثب ا٧ٚ

ا٥  ١ب٥ ظ٨ٜٗه٠  ٢ٗبضت ؾبظٗب٦ٛ ١ؿتٜس، ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ اظ ثؿ٨بض٥ ث٠ تؼ٨ٖ٘ ا٧جبز ا٨ِٛعٟ هبثْ ١ب٥ ضٝـ
 چِه٦ِٛٞ اٌٗهبٙ انهلاح    ١ب٥ هجٔه٦  ثحث. اذتهبل زاضٛس زا٠ٜٗ ذبل ٧ي ث٠ ػ٧ٟٝ ثب تؼط٧ل٦
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 ذهبل  ١ب٥ ا٥ زض ظ٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ٧ٝػٟ ٢ٗبضت ٛوف ثطا٥ اجبظٟ زازٙ ث٠ ا٧لب٥ آٗبث٨ْ ا٥ِٞٓ
 ٗهٞضز  زض) ضؾب٠ٛا٥  ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت پػ١ٝف زض ٠ً زاز ٛكبٙ ١ب ١٘چ٨ٜٚ ا٧ٚ ثحث. ضا ٛكبٙ زاز

ْ    تٞاٛهس  ٗه٦  َٞض ذبل، چ٠ِٛٞ ث٠، (ت٧ٞٔع٧ٞٙ ٝ ك٨ٖٔ اضائه٠   ٜٗظهٞض  ثه٠  زض انهلاح آِه٥ٞ آٗبث٨ه
ٙ زض  ذلاه٨هت  ٗهس٧ط٧ت  ضا١ٜ٘ب٦٧ ث٢تهط  تج٨٨ٚ ٝ ٝتح٨ْٔ، تجع٠٧ تٞن٨ق، ا٥  ضؾهب٠ٛ  ١هب٥  ؾهبظٗب

ٙ  زض تهط  كط٦ِٜ١ ُؿهتطزٟ  تٞج٢بت ث٠ ٛوف ضٝٛس١ب٥ ٗٞضزاؾتلبزٟ هطاض ٨ُطز؛ زض آٛجب  تـ٨٨هط زاز
 ٧هي  (The Stage of Development) “ٗطبٔه٠ پ٨كهطكت   ” چ٨هي ؾهبٛت ٢٨ٗهب٦ٓ آٙ ضا    آٛچه٠ 

ْ   ٛب٨ٗس، ٗؼُٞف قهسٟ ثهٞز؛   ا٥ ٦ٗ ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٗج٘ٞػ٠ ذبل اظ ٢ٗبضت  ١هسف  ثهب  آِه٥ٞ آٗبث٨ه
تؼبْٗ ثب اجعا٥  زض ٗتـ٨ط ٧ي ػٜٞاٙ ا٥ ث٠ ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ چ٦ِِٛٞ اٌٗبٙ ًٜف ٢ٗبضت تط زه٨ن تؼط٧ق

ثهطػٌؽ، انهلاح قهسٟ     ٧ب ٝ قسٛس ثبظتط ٦ٗ ،هج٦ٔ “تَٜ” ١ب٥  ز٧ِط، ثطا٥ ٗنبّ، ظٗب٦ٛ ٠ً زا٠ٜٗ
َ ” ١هب٥   زا٠ٜٗ چٜسًبٛب٠ٓ، ؾ٥ٞ ت٧ٞٔع٧ٞٙ ث٠ بطًت ١٘چ٨ٜٚ ُٗطح قسٟ ثٞز ٠ً ثٞز؛ هجٔه٦   “تٜه

ثباؾتؼساز ضا ههبزض   ًطزٟ اؾت ٝ ا٧ٚ ٗٞيٞع، اكطاز “ثبظ” ٛ٘ب ضا  ت٨ٓٞسات ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ٗؿتٜس ٝ ٝاهغ
 .ٛ٘ب زؾت ٧بثٜس ١ب٥ ت٧ٞٔع٧ٞٙ ٝاهغ ب٠ٗثطٛ زض بٞظٟ ت٨ٓٞس ث٨كتط٥ ذلاه٨ت ث٠ تب ؾبظز ٦ٗ

 ضا هبزض ؾبظز تب زا٧ي ُطٟٝ تٞاٛؿت ٦ٗ ا٥ ضؾب٠ٛ، چ٠ِٛٞ ١ب٥ ظ٠ٜ٨ٗ ٢ٗبضت ٗس٧ط٧ت ثٜبثطا٧ٚ،
 تًؼ٨ق ث٢جٞز ذلاه٨ت ضا زض آ٢ٛبآِٞ اظ ؾ٥ٞ  اجطا٥ ضؾ٨س اثطثرك٦ ٦ٗ ٛظط ث٠ ٠ً ٗؼًلات٦ ضا

ا٨ِٛهعٟ   ًه٠  ثٞزٛهس  ٗؼتوهس  آ٢ٛهب  ٠ً ثٞزپ٨ف ضٝ ا٧ٚ  ٗكٌْ ؟ًٜسثٞز، بْ   بساهْ ًٖ ًطزٟ ٧ب ٝ
 ـ. ثركهس  زض٦ٛٝ ٌٗ٘ٚ اؾت ثبػث ث٢جٞز ذلاه٨ت قٞز اٗب ٛٞع ؿ٦ُٔ اظ آٙ ضا ث٢جٞز ٦ٗ  ا٨ِٛهع

ٗؿهتٜس٠ُٛٞ   “ثلاى ثبؾتط” ١ب٥  جب٥ ؾبذت ثطٛب٠ٗ ؾ٦ ث٠ ث٦ ًٜٜسُبٙ ث٦ ت٠٨٢ قس ثبػث ٦ٗ زض٦ٛٝ
١ب٦٧ ضا ت٨ٓٞس ًٜٜس ًه٠ ذٞزقهبٙ    ٠ٗث٨كتط ثطٛب ،ًٜسٛ٘ب ٠ً ثتٞاٛس ٗربَجبٙ ١سف ضا جصة  ٝ ٝاهغ

ٝ  آ٥ آض ٨ُهط٥ اظ ض٧ٌٝهطز اؼ   زا٧ي زض پ٦ بْ ا٧ٚ ٗؼًهْ اظ َط٧هن ث٢هطٟ    ُطٟٝ. زٝؾت زاضٛس
قهسٟ   قهٜبذت٠  ٜٗظهٞض ضكهغ ٨ٛبظ١هب٥    ثه٠  ١ب٦٧ ٝ ؾبذت ثطٛب٠ٗ ١ب ا٧سٟ ذٔن ث٠ ًٜٜسُبٙ تك٧ٞن ت٠٨٢

ؾه٦   ثه٦  ٗٞظق٦ ٝ ٗؿتٜس ث٦ٗطثٌٞ ث٠ ثرف ت٨ٓٞسات آ ١ب٥ زازٟ ببّ، ثبا٧ٚ. ٗربَجبٙ ١سف، ثٞز
ٙ  آ٢ٛببْ پ٨ك٢ٜبز٥  ضاٟ ٠ً ٛكبٙ زاز( ث٦ٜ٨ ًٜس تٞاٛؿت پ٨ف آٗبث٨ْ َٞض ٠ً ا٥ِٞٓ ١٘بٙ)  ٧ب ١٘هب

ْ  ٛهطخ  ا٥ ضا ت٨ٓٞهس ٌٛهطز،   ٧بكت٠ ا٨ِٛعـ ث٨ط٦ٛٝ، ذلاه٨ت اكعا٧ف ١هب٥   ثه٠ َهطح   ١هب  ا٧هسٟ  تجهس٧
ٙ  ث٠ اؿٔت ؾبظ٥ ٠ً هبٓت ثطٛب٠ٗ زٝ ث٢جٞز٥ ٨ٛبكت ٝ قسٟ ته٧ٞت ضا١جهطز ذهلام    ٞكو٨هت ٗ ػٜهٞا

١ب٥ ٗطثهٌٞ ثه٠ ثهلاى ثبؾهتط١ب      ثٜس٥ ٧ب ٗٞكن ث٠ هطاض ُطكتٚ زض ضتج٠ قس ٨ٛع ٦ٗ ٧بز آ٢ٛبزا٧ي اظ 
ْ . ١سف قٌؿت ذٞضزٛس ٗربَجبٙ زض جصة ٧ب ٛكسٛس ٝ ٙ    ٝ تح٨ٔه اجهعا٥   ثطضؾه٦ تؼبٗهْ ٨ٗهب

٠ ا٧ٚ ز٨ْٓ چ٨ٜٚ ٗٞكو٨ت ٗحسٝز٥ پؽ اظ اجطا٥ ضا١جطز ث ا٧ٚ ٠ً ٛكبٙ زاز ُب٠ٛ ا٥ِٞٓ آٗبث٨ْ ؾ٠
ا٨ِٛهعٟ   ًٜٜهسُبٙ ضا اظ  ت٨٢ه٠  ػ٘هس،  آ٥، ث٠ آض اؼ ذلام تلٌط ١ب٥ ٢ٗبضت ؾبظ٥ ثٞزٟ اؾت ٠ً پ٨بزٟ

 ثهطا٥ تهط٧ٝج   ًهبض ز٧ِهط٥ ًه٠    ا٨ِٛعٟ ث٨ط٦ٛٝ ٗت٘ب٧ْ ؾبذت٠ ٝ زض ٛت٨ج٠ زض٦ٛٝ زٝض ٝ ث٠ ؾ٘ت
 .ؾتتًؼ٨ق قسٟ ا( ؾبظٗب٦ٛ ذلام جبٗغ ٝ كطا٨ُط ا٧جبز كط١َٜ)قس  ا٨ِٛعٟ زض٦ٛٝ اٛجبٕ ٦ٗ

 ذٞا١هس  ضا ذلاه٨هت  ١٘هٞاضٟ اثهعاض٥   ا١ساف ٗس٧ط٧ت ًلاؾه٨ي  ؾبزٟ ا٠ٌٜ٧ جب٥ پص٧طـ ث٠
جهب٧ِع٧ٚ   كطي٠٨ ٧ي ًٜس تب قسٟ ٗٞضزٛظط ا٧ٚ ٗوب٠ٓ ا٧ٚ اٌٗبٙ ضا كطا١ٖ ٦ٗ ٛؿر٠ انلاح ًكت،
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ٗب٨١ت  ز١س تب ا٧ٚ كطي٠٨ ُٗطح قٞز ٠ً ا٧ٚ تٞاٛب٦٧ ضا ٦ٗ قسٟ آِٞ ٛؿر٠ انلاح. پ٨ك٢ٜبز قٞز
ضا تكه٨ٌْ   زا٧هي  ُطٟٝ ٗكٌْ پ٨ف ض٥ٝ ١ؿت٠ ٗطًع٥ زا٠ٜٗ، ا٧ٚ زض ا٥ ضؾب٠ٛ ١ب٥ ضت٧ٝػٟ ٢ٗب

 ا٥ زاٜٗه٠  ١هب٥  ٢ٗهبضت  ١ب٥ هجهْ ١هٖ ثحهث قهس،     ذلان٠ زض ثرف َٞض َٞض ٠ً ث٠ ١٘بٙ. زاز ٦ٗ
ْ  ١ب٥ قطًت زض ظ٧بز٥ بس تب ٛ٘ب ٝ ٗؿتٜس ٝاهغ ١ب٥ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ت٨ٓٞس ثطٛب٠ٗ ثطا٥ ٗٞضز٨ٛبظ  ٗؿهتو

 ١ب٦٧ قطًت ٨ٗلاز٥، 1990اٝاذط ز٠١  اظ. ٧بكت اضٝپب تٞؾؼ٠ ٦ٗ ؾبظ٥ زض ٠ٗٗتٞؾٍ ٝ ثعضٍ ثطٛب
تٞؾهؼ٠ ٝ ت٨ٓٞهس ثطٛبٗه٠     (RDF)اف  ٝ آضز٥ (Fremantle)كط٧٘بٛتهْ   ،(Endemol)اٛهسّٗٞ   ٗبٜٛس

ٝا٧هق  ” ٝ  (The Apprentice) ز٥ اپهطٛت٨ؽ  ،ث٨َ ثطاٝزض پطؾٞز ٗبٜٛس ثؿ٨بض ٛ٘ب ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ٝاهغ
ٝ    “تَٜ” زا٠ٜٗ  ذلاه٨ت، اظ زٝضٟ ا٧ٚ. ٞزٛسضا آؿبظ ًطزٟ ث “ؾٞاح  ت٨ٓٞهسات ت٧ٞٔع٧ه٦ٛٞ ٗؿهتٜس 

٧ٝهػٟ ٗؿهبثوبت    ث٠ ؾطُط٦ٗ ت٧ٞٔع٧ٞٙ، ػٜبنط ثرف ػٜٞاٙ ٦ٌ٧ اظ ضا ث٠ آ٢ٛبٛ٘ب ضا ثبظ ًطز ٝ  ٝاهغ
 .ًطزٗؼطك٦  (Celebrity Talent)١ب  ؾتبضٟ اؾتؼساز٧بث٦ ١ب٥ ثطٛب٠ٗ ٝ (Game Show)ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ 
ٖ  زا٧هي  ُهطٟٝ  نهبّ، ٗ ثطا٥ ٨ًٜس، كطو ًٜٜهسُبٙ   ا٨ِٛهعٟ ت٨٢ه٠   جهب٥  ثه٠  ثهٞز  ُطكته٠  تهه٨٘

ثه٠   بته٦ قهٞز   ٗه٦  ا٧هطاز٥ ًه٠  . ا٥ ا٧كهبٙ ضا ٗٞضزتٞجه٠ ههطاض ز١هس     زاٜٗه٠  ١هب٥  ٢ٗبضت ذٞز،
ٚ    كٌط ٚ     ض٧ٌٝهطز٥ ُطكهت   ًهطزٙ زض ٗهٞضز چٜه٨ ّ  اؾهت  ا٧هٚ اؾهت ًه٠ ٌٗ٘ه قهٞز:   اؾهتسلا

ٙ  ثهطا٥  ُهصاض٥  ؾهطٗب٠٧  اثعاضُطا٧ه٦ ببيهط ثه٠    ُطا٥ ػوْ ٨١چ ٗس٧ط ٚ  ثه٠  ضؾه٨س  تحه٦ٓٞ  چٜه٨
ْ     ٗه٦  ٛظط ث٠. ٛرٞا١س قس ثهط ػٜههط ا٨ِٛهعٟ زضٝٛه٦     آٗبث٨هْ  ت٘طًهع   ضؾهس ١٘ه٨ٚ ٗٞيهٞع، ز٨ٓه

 ُههصاض٥ ؾههطٗب٠٧ ٝيههٞح ثهه٠ زا٧ههي بههبّ، ثههبا٧ٚ. ا٥ ثبقههس ١ههب٥ ظ٨ٜٗهه٠  جههب٥ ٢ٗههبضت  ثهه٠
 ١ههب٥ ٢ٗههبضت آٗههٞظـ ٝ ذههلام تلٌههط ١ههب٥ ٢ٗههبضت پههطٝضـ تههٞج٦٢ ضا زض ضاثُهه٠ ثههب هبثههْ

 .(Daily Telegraph, 2 October: 2004)ز ًطكطا١ٖ  (ا٨ِٛعـ زض٦ٛٝ) ض١جط٥
 ؾه٦  ث٦ زاذ٦ٔ ث٦ ثرف ت٨ٓٞسات ٗؿتٜس ٗست ًٞتب٦١ زض زض ا٥ ٠ً زا٠ٜٗ ١ب٥ ٢ٗبضت اظج٠ٔ٘

اظ ج٘ٔه٠ ٗؿهتٜس١ب٥    ؾهّٜت٦  ػ٘ه٦ٗٞ  ١ب٥ ذسٗبت ػطي٠ قس، ت٨ٓٞسات٦ ثٞزٛس ٠ً ث٨كتط ثط هبٓت
 ٝ (Natural History)َج٨ؼه٦   تهبض٧د ١هب٥   ثطٛبٗه٠  ،(Observational Documentary)ا٥  ٗكب١سٟ

ٝجٞز تؼهبضو ز٧ِهط٥    قسٟ آِٞ، زضٛت٨ج٠، ٛؿر٠ انلاح. ثٞز ، ٗت٘طًع(Educational)آٗٞظق٦ 
 ـ ٜٗظهٞض  ٗربَجهبٙ ثه٠   آضآ٥ ٧هب  ١ب٥ ٗطثٌٞ ث٠ اؼ ٨ٗبٙ پػ١ٝف  ٨ٛبظ١هب٥  قٜبؾهب٦٧  ثهطا٥  تهلا

١هب٥   ثطٛبٗه٠ ) سُبٙ زاذٔه٦ ًٜٜه  ت٠٨٢ ا٥ زا٠ٜٗ ١ب٥ ٢ٗبضت ٝ( ٛ٘ب ١ب٥ ٗؿتٜس ٝ ٝاهغ هبٓت) ٗربَجبٙ
٧ٞٛؿهٜسٟ ا٧هٚ    ١هب٥  تجطثه٠  .ًهطز ث٦ٜ٨ ذٞا١هس   ضا پ٨ف (َج٨ؼ٦ تبض٧د ٝ ػ٦٘ٔ ا٥، ٗؿتٜس ٗكب١سٟ

 ُهطٟٝ تٞؾهؼ٠ ٗحتهٞا    ٧ي ض١جط ٝ ثؼساظآٙ ز١ٜسٟ ٗحتٞا تٞؾؼ٠ ًٜٜسٟ ٝ ت٠٨٢ ٧ي زض جب٧ِبٟ ٗوب٠ٓ،
ٚ  ًه٠  ز١هس  ٦ٗ ٛكبٙ زض ثرف ت٨ٓٞسات ٗؿتٜس ٝ آٗٞظق٦، ٗحهسٝز٧ت   زض تٞيه٨ح  تؼهبضو  ا٧ه

 ١هب٥  ًٜٜسُبٙ زاذ٦ٔ ٝ ُطٟٝ ت٠٨٢ ٠ً ظٗب٦ٛ بت٦. ضا١جطز ذلام زا٧ي ببئع ا٨٘١ت اؾت ٗٞكو٨ت
 ٠ً ث٠ اػتوهبز  ًطزٛس ٗؿتٜس ت٨ٓٞس ٦ٗ ١ب٥ ١ب٦٧ ضا زض هبٓت ثطٛب٠ٗ ؾ٦ ث٦ تٞؾؼ٠ ٗحتٞا زض زاذْ ث٦

ضا زاقهت٠   “قبذه٠ ثلاى ثبؾتط ثٞزٙ”  تٞاٛؿتٜس ٦ٗ (Channel Controllers)ٛبظطاٙ ٨ًل٦ قج٠ٌ 
 A Week of Dressing) “٧هي ١لته٠ ٓجهبؼ پٞقه٨سٙ ذُطٛهبى     ”  ١هب٦٧ ٗبٜٛهس   ثبقٜس، ٗج٘ٞػ٠

Dangerously) كّٞ آٙ كٞز”  ٧ب“ (Full on Food)ا٥  زاٜٗه٠  ١هب٥  ٢ٗهبضت  ًٜٜسُبٙ زاذٔه٦  ، ت٠٨٢
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ثهلاى ثبؾهتط ثهٞزٙ ضا     ثهطا٥  ٗٞضز٨ٛهبظ  ١هب٥  ثٜهس٥  ضتجه٠  ٛٞػ٦ اظ ثطا٥ تجس٧ْ ا٧ٚ ٗلب٨١ٖ ث٠ لاظٕ
 ١هب٥  ا٧هسٟ  ٛهبظطاٙ ٨ًله٦ قهج٠ٌ    ًطز ٠ً زض آٙ ا٧جبز ٦ٗ “ثبَْ”  زٝض ٗٞيٞع ٧ي ا٧ٚ. اقتٜسٛس

ٛ٘ب ٧ب ٗؿتٜس٠ُٛٞ ضا ته٧ٞت ٛرٞا١ٜهس   ١ب٥ جصاة ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ٝاهغ ت٨ٓٞس ثطٛب٠ٗ ثطا٥ ا٨ٗسٝاضًٜٜسٟ
١ب  ا٧سٟ ا٧ٚ ته٧ٞط ًطزٙ ثطا٥ لاظٕ ا٥ زا٠ٜٗ ١ب٥ ًٜٜسُبٙ زاذ٦ٔ ٢ٗبضت چطا٠ً ٗؼتوسٛس ت٠٨٢ ًطز،

زضؾهت كهطو    َٞضهُهغ  ثه٠  توط٧جبً زا٧ي ُطٟٝ .هجّٞ ضا ٛرٞا١ٜس زاقت هبثْ ٧ي ؾُح ٨ًل٦ زض
 ثه٠  زؾهت٨بث٦  ثهطا٥  ا٥ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ثلاى ثبؾهتط  ا٨ِٛعٟ زض٦ٛٝ ٛرٞا١س تٞاٛؿت ثطٛب٠ٗ ٠ً ًطزٟ ثٞز
 ت٨ٓٞس ثطٛبٗه٠ زض هبٓهت   ذبل ا٥ زا٠ٜٗ ١ب٥ ٢ٗبضت آ٢ٛباُط  ببّ، ثبا٧ٚ .ًٜس ا٧جبز ١سف ٗربَجبٙ

 ًطزٛهس،  ٗه٦  ض٥ٝ ذهٞز قٜبؾهب٦٧   ػٜٞاٙ ١ؿت٠ ان٦ٔ ٗكٌْ پ٨ف ث٠ ٗؿتٜس ضا ٝ ٛ٘ب ٝاهغ ٧ٞٔع٧ٞٙت
ٝ   ثٞز ثتٞاٜٛس ضا١جطز ذٞز زض ٗس٧ط٧ت ذلاه٨ت ضا ٌٗ٘ٚ  ٗٞكو٨هت  ثهبٓوٟٞ  َهٞض  ثه٠  تـ٨٨هط ز١ٜهس 

ٖ  ثهٞز  ٌٗ٘ٚ آ٢ٛبٗنبّ،  ثطا٥. آٝضٛس زؾت ث٠ ث٨كتط٥ ٜٗظهٞض تو٧ٞهت ا٨ِٛهعٟ     ث٨ِطٛهس ثه٠   تهه٨٘
ثهه٠  ض١جههط٥ ١ههب٥ ٢ٗههبضت ٝ ٗههس٧ط٧ت ػ٘هه٦ٗٞ زض ُههصاض٥ ؾههطٗب٠٧ ذههٞز ضا اظ زضٝٛهه٦، ٗؿهه٨ط

ًٜٜسُب٦ٛ ًه٠   ٝ ُؿتطـ تـ٨٨ط ز١ٜس ٝ زض ج٢ت ُؿتطـ آٗٞظـ ت٠٨٢ ُصاض٥ زض آٗٞظـ ؾطٗب٠٧
١هب٥   ٗهٞضزٛظط، ٧ؼٜه٦ ثطٛبٗه٠    ت٨ٓٞهس ثهلاى ثبؾهتط١ب٥    ثهطا٥  ٗٞضز٨ٛهبظ  ا٥ زاٜٗه٠  ١ب٥ ٢ٗبضت ثط

 .ًٜسٍ زاضٛس ضا اؾترسإ ٛ٘ب ٝ ٗؿتٜس٠ُٛٞ، تؿٔ ت٧ٞٔع٦ٛٞ٧ ٝاهغ
 ٗج٘ٞػه٠  زٝ زا٧ي ضا١جطز .اجعا٥ ز٧ِط آِٞ ثبقس تؼبْٗ ث٢جٞز اؾت ثبػث ا٧ٚ ػْ٘ ٌٗ٘ٚ

 ـ ٝ ػٜههط  ذهلام  تلٌهط  ١هب٥  تؼبضو ٨ٗبٙ ػٜهط ٢ٗبضت: ًطز تؼبضيبت ضا ا٧جبز ٦ٗ اظ  ا٨ِٛهع
ٝ  تلٌهط  ١هب٥  ٢ٗهبضت  تؼبضو ٨ٗبٙ ػٜههط  ٝ زض٦ٛٝ ْ  ضكهغ . زاٜٗه٠  ١هب٥  ٢ٗهبضت  ذهلام   ٗكهٌ

تطؿ٨هت   ؾهبظ٥ ضا اظ َط٧هن   اؾت ٧ي چطذه٠ پطؾهٞز ثطٛبٗه٠    ٌٗ٘ٚ ذبل ا٥ زا٠ٜٗ ١ب٥ ت٢ٗبض
 جس٧هس  ا٥ زاٜٗه٠  ١هب٥  ٢ٗبضت ٝ ذلام تلٌط ١ب٥ ٢ٗبضت اظ ث٠ اؾتلبزٟ ًٜٜسُبٙ ت٠٨٢ ا٨ِٛعٟ زض٦ٛٝ

ًٜس، ث٠ ٝجهٞز   جصة ضا ٗربَجبٙ ١سف تٞاٛس ٦ٗ ٠ً زض غاٛط١ب٦٧ جس٧س ١ب٥ ثطٛب٠ٗ ؾبذت ثطا٥
ًٜس  ٦ٗ جصة ضا ٝ ١ٖ ٗربَجبٙ “جبٓت اؾت آ٢ٛبٛظط  اظ” ٗحتٞا٦٧ ٠ً ١ٖ  بٙ،ًٜٜسُ ت٠٨٢ آٝضز ٝ

 .ضا ث٠ ته٧ٞط ثٌكٜس
كطا١ٖ  پكت٨جب٦ٛ ضاآٗبث٨ْ ا٥ِٞٓ  اظ قسٟ ثطا٥ ٛؿر٠ انلاح تٞاٛس ٦ٗ ؾ٦ ث٦ ث٦ ٗٞضز زض٢ٛب٧ت،

 ٞزذه  ُهصاض٥  زا٧ي ؾطٗب٠٧ ُطٟٝ اُط ٠ً ز١س تب كطو قٞز اجبظٟ ٦ٗ آِٞ ا٧ٚ ًبض٨ُط٥ ث٠. ٛ٘ب٧س
ٛ٘هب ٝ   ١ب٥ ٝاههغ  بٞظٟ ؾبذت ثطٛب٠ٗ زض)ذبل  ا٥ زا٠ٜٗ ١ب٥ ثط ٢ٗبضت ض١جط٥ ١ب٥ ٢ٗبضت اظ ضا

ثطههطاض   ٨ٗبٙ اجعا٥ آِٞ ٗنجت ا٧ٚ اٌٗبٙ ٝجٞز زاقت ٠ً تؼب٦ٔٗ ثٞز، ٗؿتٜس٠ُٛٞ( ٗت٘طًع ًطزٟ
ثهطا٥ ذلاه٨هت    ٗٞضز٨ٛبظ زض٦ٛٝ ا٨ِٛعـ ٝ ٗس٧ط٧ت ذبضج٦ ٨ٗبٙ توبيب١ب٥ ان٦ٔ تٜف قٞز ٝ
 .زقْٞ ٨ٛع ب

 هاي آتی ها: پژوهص مذيزيت خلاقيت در رسانه .9

ٙ  زض ذلاه٨ت ٗس٧ط٧ت ان٦ٔ تٜف٠ً ُٗبٓج٦ ٠ً ث٨بٙ قس ٛكبٙ زاز  ٥ ٨ٗهبٙ  ا ضؾهب٠ٛ  ١هب٥  ؾهبظٗب
 ذلاه٨هت  ٝ( ُهطا ٝ اثهعاض٥   ٛئهٞٝثط٥ ٧هب ٗهس٧ط٧ت ػولا٨ٛهت     ٗس٧ط٧ت ضا٧ج )ٗس٧ط٧ت اظ ز٧سُبٟ
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ٙ  ٦ٗه آٙ  اظ اؾهتلبزٟ  ٦٧ِٞٓ ٝجٞز زاضز ٠ً ثبزض ازا٠ٗ ث٨بٙ قس ٠ً ا. قسٟ شات٦ اؾت ٨رت٠ثطاِٛ  تهٞا
ْ     ٠ً ؛ آجت٠ ا٧ٚ آًِٞطزضا ٗس٧ط٧ت  تٜف ا٧ٚ اضائه٠ قهسٟ اؾهت،     ثطا٥ اٝٓه٨ٚ ثهبض تٞؾهٍ آٗبث٨ه

تٞاٛس ث٢تط٧ٚ ض٧ٌٝطز زض ٗس٧ط٧ت  ٦ٗ آ٢ٛب٦٧ اؾبؾ٦ زاضز ٠ً زض نٞضت قٜبؾب٦٧ ٝ ضكغ ١ب يؼق
٥ اظ ا قهسٟ  ٛؿر٠ انلاحا٠٨ٓٝ، ٛؿر٠ زض  ٧ٚ پؽ اظ ضكغ ٛوبٌ يؼق ٗٞجٞزثٜبثطاذلاه٨ت ثبقس؛ 

 تٞاٛهس زض تٞنه٨ق،   ٦ٗه ٥ ًه٠  ا ٛؿهر٠ ًهبضا٦٧ ػ٘ٔه٦ آٙ، پ٨كه٢ٜبز قهس؛      ثبلا ثطزٙ ثب١سف آِٞ
 ١٥هب  ٢ٗهبضت  آٙ ٧ؼ٦ٜ ذلاه٨ت ٝ ٗس٧ط٧ت زض ٗؤثط ٨ًٔس٥قبذه٠  ؾ٠ اضظ٧بث٦ ٝ ٝتح٨ْٔ ٠٧تجع

ٛؿهر٠  ثطضؾ٦ ػٌ٘ٔطز ا٧هٚ   .ثؿ٨بض ٗل٨س ثبقس ا٨ِٛعـ زض٦ٛٝ، ٝ ذلام تلٌط ١٥ب ٢ٗبضتزا٠ٜٗ، 
ٚ ١هب  ؾٜجف اظ اؾتلبزٟ ثب ٨ط٥ اظ آٙ زض ؾٜجف ذلاه٨تُ ث٢طٟ ، چ٦ِِٛٞقسٟ انلاح  ٥ جهب٧ِع٧

ٞ ١ب قبذه٠ٝتح٨ْٔ تؼبٗلات ٨ٗبٙ  ٠٧تجع١٘چ٨ٜٚ چ٦ِِٛٞ  ٝ ا٥ ضا ٛكبٙ زاز ٠ٜ٨ظٗ  ثهطا٥  ٥ آِه
 .ًطزذلام ضا ث٨بٙ  ػٌ٘ٔطز اظ ذبن٦ ؾُح تٞي٨ح

٨هبٙ  ث ثهب  تٞاٛهس  ٦ٗه ضؾب٠ٛ  ٠ٜ٨ ٗس٧ط٧تظٗ زض آ٧ٜسٟ ١٥ب پػ١ٝفُٗبٓت ا٧ٚ ٗوب٠ٓ ٛكبٙ زاز ٠ً 
 زضؾهت٦  زضى ضؾهب٠ٛ، زا٠ٜٗ ٧ػٟ ٥ٝ ١ب ٢ٗبضت اظ ٝؾ٨ؼ٦ُؿتطٟ  اظتط  ٗلهْ ٝتط  ٝايح تٞن٨لبت٦

 ثهب ١هب   ٢ٗهبضت چِه٦ِٛٞ تؼبٗهْ ا٧هٚ    ُٗبٓؼه٠   ثهب زض ضؾب٠ٛ ضا اضائ٠ ز١س؛ ٝ  ذلاه٨ت ٗس٧ط٧ت اظ
 ـ ٝ ذهلام  تلٌط ١٥ب ٢ٗبضت  ـ ض زضٝٛه٦،  ا٨ِٛهع ٙ  زض ذلاه٨هت  اٟ ضا ثهطا٥ پهطٝض  ١هب٥  ؾهبظٗب
ٙ  ظط٧هق  ١٥هب  تلهبٝت  ثه٠ زضى  ث٨كهتط،  تجطثه٦  ُٗبٓؼبت. ٥ ١٘ٞاض ؾبظزا ضؾب٠ٛ  ٗهس٧ط٧ت  ٨ٗهب

 .ًطز٧ٝػٟ، ً٘ي ذٞا١س  ٥ا ضؾب٠ٛا٥ زض  ٧ػ١ٟٝب٥  ٠ٜ٨ظٗ زض ذلاه٨ت ٗتـ٨ط١ب٥
 ت )تهٜف ذلاه٨ زض ضاث٠ُ ثب ٗس٧ط٧ت ٗؿئ٠ٔ ان٦ٔ ٧ي ا٧ٚ ٗوب٠ٓ ١٘چ٨ٜٚ ثب تٞي٨ح زض ٗٞضز

ا٥  ١هب٥ ظ٨ٜٗه٠   ٢ٗهبضت  ٨ًٔس٥ ٛوف زازٙ ثب ٛكبٙ ٝ ذلاه٨ت( قطٝع قس ٝ ٗطؾٕٞ ٗس٧ط٧ت ٨ٗبٙ
 ضؾهب٠ٛ  بهٞظٟ ٗهس٧ط٧ت   ث٨كتط زض ١ب٥ آجت٠ پػ١ٝف .ضؾ٨س پب٧بٙ هطٙ ث٠ هس٦٘٧ تٜف ا٧ٚ بْ زض
ْ  زض ٨ط٥ اظ ذلاه٨هت ُ ث٢طٟ ث٢تط٥ ثطا٥ ا٧ٚ پطؾف ث٨بثٜس ٠ً: پبؾد تٞاٜٛس ٦ٗ چِٞٛه٠   ًهبض  ٗحه

زض  ٥ ث٠ٌٔا ضؾب٠ٛ ١ب٥ ؾبظٗبٙ زضت٢ٜب  ٠ٛ قٞز؟ پبؾر٦ ٠ً ٜٗجط ث٠ ػٌ٘ٔطز ث٢تط ٗس٧ط٧ت٦ ٞاٛست ٦ٗ
 .ٗسضٙ هبثْ اؾتٜبز ثبقسجبٗؼ٠  ٠٘١ جب٥ ٧ي

  ها نوضت پی
 .پطٗربَت١ب٥  ٨ٖٔكٛبٕ انُلاب٦ ثطا٥ . 1

 .پطكطٝـ١ب٥  ٨ٖٔكٛبٕ انُلاب٦ ثطا٥ . 2
 ثٞزٟ اؾت. 2008تب  ١1995ب٥ ؾ٦ ٦َ ؾبّ ث٦ ٙ ث٧ٞٛ٦ؿٜسٟ ا٧ٚ ٗوب٠ٓ ٦ٌ٧ اظ ًبضًٜبٙ ٝ ٗس٧طا .3

 زض زا٧هي  ؾ٦ ٠ً ٗطثٌٞ ث٠ ث٦ تبض٧د ث٦ اظ زٝضٟ زض ضاث٠ُ ثب ا٧ٚ ػب٦ٓ ثؿ٨بض ٗؼبنط ُعاضـ زٝ ث٠ ا٧ٚ ظ٠ٜ٨ٗ، ثطا٥ ُٗبٓؼ٠ زض) .4
 (.ؾتزض ثرف ٜٗبثغ شًط قسٟ ا زٝ قٞز ٠ً ٗكرهبت ًبْٗ ١ط اضجبع زازٟ ٦ٗ اؾت، 2005 ؾبّ ثٞضٙ زض ٝ 2004 ؾبّ

 .2004 . ضجٞع قٞز ث٠ ُعاضـ زا٧ي،5

 منابع
Adorno, T., & Horkheimer, M. (1979), Dialect of enlightenment. New York: Continuum. 
Amabile, T. (1996a), Creativity in context. Boulder: Westview Press. 
Amabile, T. (1996b), How to kill creativity. Harvard Business Review September–October 1998. 

Aristotle. (1996), Poetics (Malcolm Heath, Trans.). London: Penguin. 



 

 

191 

ان
زم

سا
ر 

 د
ت

لاقي
 خ

ت
ري

ذي
م

 
نه

سا
 ر

ي
ها

 
ي

ا
 

Baer, J., & McKool, S. (2009), Assessing creativity using the consensual assessment technique. In C. 
Schreiner (Ed.), Handbook of assessment technologies, methods, and applications in higher education. 
Hershey, PA: IGI Global. 

BBC. (2002), Greg Dyke’s speech. BBC, http://www.bbc.co.uk/pressoffice/speeches/stories/ 
dyke_makingithappen.shtmlyke 

BBC. (2004a), Creativity crash course. Internal BBC Training Document. 
BBC. (2004b), Audience composition: Factual youth strategy: Digging deeper for more tangible 

strategies BBC One and BBC Two. Marketing, Communications and Audiences, BBC BBC. (2006). 
Factual series averages features. BBC Factual and Learning MC&A. 

Becker, H. (1982), Art worlds. Los Angeles, CA: UCLA Press. 
Bilton, C. (2007), Management and creativity. Oxford: Blackwell. 
Bilton, C. (2010), Manageable creativity. International Journal of Cultural Policy, 16(3). 
Biressi, A., & Nunn, H. (2005). Reality TV. London: Wallflower. 
Biskind, P. (1999), Easy riders raging bulls: How the sex هه drugs هه and rock ‘n roll generation saved 

Hollywood. New York, NY: Simon & Schuster. 
Born, G. (2005), Uncertain vision. London: Vintage. 
Braverman, H. (1974), Labor and monopoly capital. New York: Monthly Review Press. 
Brown, M. (23 October, 2000), He ain’t heavy. The Guardian. 
Carlson, C., & Wilmot, W. (2006), Innovation. New York: Crown. 
Caves, R. (2002), Creative industries. Cambridge, MA: Harvard University Press. 
Csikszentmihalyi, M. (1988), Society, culture and person. In R. J. Sternberg (Ed.), The nature of creativity  

Cambridge: CUP. 
Csikszentmihalyi, M. (1996), Creativity. New York, NY: Harper Collins. 
Csikszentmihalyi, M. (1998), Finding flow. New York, NY: Basic Books. 
Daily Telegraph. (12 January, 2012), Richard Hopkins: Obituary. Daily Telegraph. 
Daily Telegraph. (2 October, 2004), BBC’s £35m training course is a fiasco, says expert. Daily Telegraph. 
Daily Telegraph. (2003, May 15), BBC to spend millions on leadership training courses. Daily Telegraph. 
Daily Telegraph. (23 November, 2010), Strictly Come Dancing is ‘world’s most successful reality 

television format.’ Daily Telegraph. 
De Bono, E. (1971), The use of lateral thinking. Harmondsworth: Penguin. 
De Bono, E. (1987), The use of lateral thinking. Harmondsworth: Penguin. 
Dyke, G. (2004), Inside story. London: Harper Perennial. 
Florida, R. (2002), The rise of the creative class. New York, NY: Basic Books. 
Freud, S. (1908), The relationship of the poet to daydreaming. In S. Freud (Ed.), On creativity and the 

unconscious  New York, NY: Harper. 
Garnham, N. (2005), From cultural to creative industries. International Journal of Cultural Policy, 11(1). 
Hennessey, B. A., & Amabile, T. (2010), Creativity. Annual Review of Psychology, 61 Herzberg, F. 

(1959). The motivation to work. New York: John Wiley. 
Koenig, N. (2005), Promiscuous hybridity: The commissioning process. In British Broadcasting Reuters 

Foundation Paper, No: 258. Oxford: Green College. 
Kung, L. (2004), What makes media firms tick? Exploring the hidden drivers of firm performance. In R. 

Picard (Ed.), Strategic responses to media market changes. Jonkoping International Business School: 
Jonkoping. 

Kung, L. (2008), Strategic management in the media. London: Sage. 
Mayo, E. (1933), The human problems of an industrial civilization. Cambridge: Harvard University Press. 
Mintzberg, H. (1979), The structuring of organization. Englewood Cliffs, NJ: Prenticeه Hall. 

Morgan, G. (1989), Creative organization theory: A resource book. Newbury Park: Sage. 
Neale, S. (1990), Genre and Hollywood. London: Routledge. 
Osborn, A. (1953), Applied imagination. New York, NY: Scribners. 
Perry, B. (August, 2009), How Hollywood manages talent. In Talent Management. 
Picard, R. G. (Ed.) (2005/2014), Media product portfolios: Issues in management of multiple products and 

services. London: Routledge. 
Puccio, G., Murdock, M., & Mance, M. (2006), Creative leadership. London: Sage. 
Rose, B. (1985), Introduction. In B. Rose & R. Alley (Eds.), TV genres: A handbook and reference guide. 

Westport, CT: Greenwood Publishing Group. 
Runco, M. (2010), Divergent thinking, creativity and ideation. In J. Kaufman & R. Sternberg (Eds.), The 

Cambridge handbook of creativity, New York, NY: Cambridge University Press. 
Spindler, S., & van den Brul, C. (2006–2007), Making it happen. NHK Broadcasting Studies 5. 
Staiger, J. (2000), Blockbuster TV: Mustه see sitcoms in the network era. New York: NYU Press. 

Taylor, F. W. (1911), The principles of scientific management. New York: Harper Brothers. 
Terry, N., Butler, M., & De’Armond, D. (2005), The determinants of domestic box office performance in 

the motion picture industry. Southwestern Economic Review, 32(1). 
Todorov, T. (1973), The fantastic. Cleveland, OH: Case Western Reserve University Press. 
Weber, M. (1912/1968), Economy and society. New York: Bedminster Press. 
Weber, M. (1915/1947), The theory of social and economic organization (trans. Talcott Parsons). New 

York: Free Press 
Weisberg, R. (1986), Creativity: Genius and other myths. New York: WH Freeman/Times Books/ Henry 

Holt & Co. 



 

192 

رة 
ما

 ش
م/

هفت
 و 

ت
يس

ل ب
سا

 /
4

 

Weisberg, R. (1993), Creativity: Beyond the myth of genius. New York: WH Freeman. 
Weisberg, R. (2010), The study of creativity: From genius to cognitive science. International Journal of 

Cultural Policy, 16(3). 
Xu, F., & Rickards, T. (2007), Creative management. Creativity and Innovation Management, 16(3). 

Zafirau, S. (2008), Reputation work in selling film and television. Qualitative Sociology, 31(2). 


